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1. APRESENTAÇÃO 
 

O planejamento das contratações públicas constitui instrumento essencial de governança e de 

gestão estratégica no âmbito do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM. Alinhado 

aos princípios da legalidade, eficiência, transparência e economicidade, o Plano de Contratações Anual – PCA 

para o exercício de 2026 consolida-se como ferramenta estruturante para a organização das aquisições e 

contratações necessárias ao pleno funcionamento das unidades administradas pelo Consórcio. 

A elaboração do PCA 2026 reafirma o compromisso institucional do CPSRM com as diretrizes 

estabelecidas pela Lei nº 14.133/2021, bem como com a Resolução Nº 003/2024, de 26 de janeiro de 2024, 

que regulamenta o Plano de Contratações Anual no âmbito do Consórcio Público de Saúde da Região de 

Maracanaú – CPSRM. Trata-se de um documento que traduz, de forma sistematizada e antecipada, as 

necessidades de bens, serviços, obras e serviços de engenharia, permitindo maior previsibilidade, 

racionalização dos recursos públicos e mitigação de riscos inerentes ao processo de contratação. 

Por meio deste Plano, o CPSRM disponibiliza à sociedade, aos órgãos de controle e ao mercado 

fornecedor uma visão clara e objetiva das contratações previstas para o exercício de 2026, indicando objetos, 

estimativas de valores, áreas demandantes e prazos projetados. Essa transparência favorece o fortalecimento 

da competitividade, amplia a participação de potenciais fornecedores e contribui para a obtenção de propostas 

mais vantajosas para a Administração Pública. 

O PCA 2026 também se apresenta como instrumento de integração entre o planejamento das 

contratações e os objetivos estratégicos do Consórcio, assegurando que as aquisições estejam diretamente 

vinculadas às finalidades institucionais, às metas pactuadas e às necessidades assistenciais das unidades de 

saúde, especialmente o Centro de Especialidades Odontológicas (CEO) e a Policlínica Regional Senador Almir 

Pinto. 

Destaca-se, por fim, que a construção deste Plano resulta do esforço conjunto das áreas 

administrativas, técnicas e assistenciais do CPSRM, refletindo uma cultura organizacional orientada ao 

planejamento, à governança pública e à melhoria contínua da gestão. Assim, o PCA 2026 reafirma o 

compromisso do Consórcio com uma atuação responsável, transparente e focada na entrega de serviços 

públicos de saúde com qualidade à população dos municípios consorciados. 

 

 

MARACANAÚ/CE, 23 de dezembro de 2025. 

 

 

 

 

FRANCISCO CÉSAR DE SOUSA 

Diretor Executivo - CPSRM 
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2. INTRODUÇÃO 
 

O planejamento das contratações públicas constitui uma das bases fundamentais da governança na 

Administração Pública contemporânea, especialmente diante do novo regime jurídico instituído pela Lei nº 

14.133/2021. Nesse contexto, o Plano de Contratações Anual – PCA assume papel estratégico ao permitir que 

a Administração identifique, organize e priorize suas necessidades de aquisição de bens e contratação de 

serviços de forma integrada, racional e alinhada ao interesse público. 

O PCA 2026 do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM foi elaborado 

com o objetivo de sistematizar as demandas das áreas administrativas e das unidades de saúde, especialmente 

o Centro de Especialidades Odontológicas (CEO) e a Policlínica Regional Senador Almir Pinto, garantindo 

que as contratações previstas estejam em consonância com o planejamento institucional, com o orçamento 

disponível e com as diretrizes legais e regulamentares vigentes. 

A Lei nº 14.133/2021 estabelece o planejamento como princípio basilar das contratações públicas, 

reforçando a necessidade de que as aquisições sejam precedidas de estudos técnicos, análise de riscos e 

definição clara das necessidades administrativas. Nesse sentido, o PCA representa etapa inicial e indispensável 

do ciclo de contratação, pois proporciona uma visão global das demandas e permite maior eficiência na 

condução dos procedimentos licitatórios e contratuais. 

Em conformidade com a Resolução Nº 003/2024, de 26 de janeiro de 2024, que regulamenta o 

Plano de Contratações Anual no âmbito do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, 

estabelece que o PCA deve ser elaborado previamente ao exercício financeiro, contemplando as contratações 

estimadas para o período subsequente. Tal antecipação possibilita melhor coordenação entre as áreas 

requisitantes e o setor de contratações, reduzindo contratações emergenciais, fragmentação indevida de 

despesas e riscos de descontinuidade na prestação dos serviços públicos de saúde. 

O Plano de Contratações Anual 2026 contempla informações essenciais para o processo decisório, 

tais como a descrição dos objetos, estimativas de valores, prazos previstos para início dos processos e para a 

efetiva contratação, bem como a vinculação das demandas aos objetivos estratégicos do Consórcio. Essas 

informações favorecem o controle interno, o acompanhamento pelos órgãos de fiscalização e o controle social, 

ampliando a transparência e a accountability da gestão pública. 
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Adicionalmente, o PCA contribui para a melhoria do ambiente de negócios ao permitir que 

fornecedores e prestadores de serviços se preparem antecipadamente para participar das licitações, 

estimulando a competitividade e a obtenção de propostas mais vantajosas. Essa previsibilidade é especialmente 

relevante no setor da saúde, onde a continuidade dos serviços depende de planejamento adequado e de 

contratações tempestivas. 

Dessa forma, o PCA 2026 consolida-se como instrumento de gestão indispensável ao CPSRM, 

orientando as ações de contratação ao longo do exercício, promovendo a eficiência administrativa, a 

sustentabilidade das ações de saúde e o atendimento qualificado à população dos municípios consorciados, em 

estrita observância aos princípios da legalidade, planejamento, transparência e eficiência que regem a 

Administração Pública. 
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3. OBJETIVOS 

 

A Lei Federal 14.133 de 1º de abril de 2021, trouxe em seu art. 12, inc. VII, a necessidade de 

elaboração de um Plano de Contratações Anual (PCA). Conforme consta o dispositivo legal em comento, o 

objeto desse PCA é “racionalizar as contratações dos órgãos e entidades sob sua competência, garantir o 

alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a elaboração das respectivas leis 

orçamentárias”. 

Podemos verificar que o dispositivo legal, em sua literalidade, pontua que “a partir de documentos 

de formalização de demandas (DFD), os órgão responsáveis pelo planejamento de cada ente federativo, 

poderão, na forma de regulamento, elaborar o plano de contratações anual”, tornando um dever da 

Administração Pública estabelecer mecanismos estratégicos de suma importância para a eficiência 

administrativa. 

Sempre fora uma necessidade de a Administração procurar reforçar o entendimento da importância 

de um plano, prévio, que possibilitasse uma programação das compras públicas, impedindo a prática de apenas 

definir cada demanda quando de seu surgimento perdurasse, trazendo assim uma nova ferramenta nodal para 

uma gestão pública eficaz e eficiente. 

Na visão do TCU (Licitações & Contratos: Orientações e Jurisprudência do TCU / Tribunal de 

Contas da União. 5ª Edição. Pág. 83), O PCA é uma ferramenta fundamental para o planejamento das 

contratações públicas, pois permite uma visão antecipada das demandas e necessidades da organização. Dessa 

forma, é possível: promover compras centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala, 

padronização de produtos e serviços e redução de custos processuais; subsidiar a elaboração das leis 

orçamentárias; evitar o fracionamento de despesas; e sinalizar intenções ao mercado fornecedor, de forma a 

aumentar o diálogo potencial com o mercado e incrementar a competitividade. 

É nesse mesmo sentido que o Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, 

elabora seu Plano de Contratações Anual (PCA) para o ano de 2026, sempre visando estabelecer estratégias 

para as aquisições de produtos, serviços e demais demandas encontradas no desenvolvimento dos trabalhos 

realizados como missão institucional. 
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4. METODOLOGIA  

 

 

A primeira etapa para elaboração do Plano de contratações anual (PCA) consiste do levantamento 

das necessidades juntos ao Centro de Especialidades Odontológicas (CEO) e a Policlínica Regional Senador 

Almir Pinto. Cada órgão envolvido relacionou suas aquisições e/ou prorrogações contratuais por meio de 

Equipe de Planejamento que contribui de forma direta para a elaboração de tudo o que fora exposto, conforme 

provocação do Diretor Executivo por meio de ofício circular encaminhado aos chefes de departamentos.  

A Coordenadora de Planejamento, com o apoio da Agente de Contratações do Consórcio Público 

de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, condensou as propostas e elaborou a minuta do Plano de 

contratações Anual. Posteriormente, a Direção Executiva, com o apoio da Diretora do CEO e Diretor da 

Policlínica e do Setor de Controle Interno, avaliou a oportunidade e a conveniência das demandas 

apresentadas, considerando o momento orçamentário atual, assim como o seu alinhamento aos projetos 

estratégicos da Consórcio CPSRM. 

Várias reuniões foram feitas junto a Direção Executiva, Diretora do CEO e Diretor da Policlínica, 

sempre com a presença e ação direta dos responsáveis pelo levantamento das demandas e contribuição total 

do Setor de Compras do Consórcio CPSRM. Após vários dias em análise e discursões e uma avaliação das 

demandas de anos anteriores, bem como, a projeção de novos projetos para o ano de 2026, chegou-se ao 

consenso quanto a demanda estabelecida, sacramentando-se no DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE 

DEMANDA único e consolidado que compõe o presente Plano, o qual fora aceito e ratificado por todos os 

departamentos do Consórcio. 

Seguindo o DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA consolidado e ratificado 

pela Diretora do CEO e Diretor da Policlínica para a autoridade superior, fora analisado e após verificação dos 

dados e deliberação, o Plano de Contratação Anual (PCA) foi aprovado do Presidente do Consórcio CPSRM. 

Os quantitativos de materiais de consumo e permanente são definidos através dos seguintes 

critérios: consumo dos materiais dos últimos 12 (doze) meses, as demandas eventualmente não atendidas de 

materiais dos últimos 12 (doze) meses, o índice de variação de demanda mínima superior ao ano anterior, 

considerado como margem de segurança. No momento da aquisição é também avaliada a disponibilidade 

orçamentária. 
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As obras e os serviços de reforma, adequação e melhorias na infraestrutura física e nos 

equipamentos das unidades de saúde administradas pelo Consórcio Público de Saúde foram definidos a partir 

das necessidades assistenciais identificadas junto aos municípios consorciados, considerando as demandas da 

população atendida na região, bem como a capacidade operacional das unidades vinculadas ao Consórcio. Para 

as obras e serviços aqui expostos, além dos parâmetros acima, é verificada a disponibilidade orçamentária. 

O monitoramento do Plano de contratações anual (PCA) será realizado a cada 3 (três) meses pelo 

Coordenadoria de Planejamento e pelo Diretoria Executiva, através do acompanhamento da execução do 

PCA/2026, com o objetivo de avaliar o andamento das contratações de forma a identificar tempestivamente 

contingências que possam comprometer o cumprimento do plano. O monitoramento do plano será 

acompanhado ainda através da execução orçamentária e também com o apoio da Controladoria Interna, 

visando identificar possíveis anulações de empenho a serem realizadas de forma antecipada, cujos valores 

poderão ser utilizados em outras contratações. 
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5. FLUXOGRAMA DO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

 

O Plano de Contratações Anual – PCA do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú 

– CPSRM foi elaborado a partir de um fluxograma interno estruturado, que estabelece, de forma clara e 

sequencial, todas as etapas necessárias para a identificação, consolidação, validação e execução das demandas 

de contratação previstas para o exercício de 2026. 

O fluxograma adotado tem como finalidade assegurar a padronização dos procedimentos, 

promover a integração entre as áreas requisitantes, o setor administrativo e a unidade responsável pelas 

contratações, bem como garantir o cumprimento dos princípios do planejamento, da eficiência, da segregação 

de funções e da gestão de riscos, conforme preconizado pela Lei nº 14.133/2021. 

O processo inicia-se com o levantamento das necessidades pelas áreas administrativas e pelas 

unidades assistenciais do Consórcio, momento em que são identificadas as demandas de bens, serviços, obras 

e serviços de engenharia indispensáveis ao funcionamento institucional e à continuidade da prestação dos 

serviços de saúde. Nessa etapa, cada área requisitante formaliza suas necessidades por meio do Documento de 

Formalização da Demanda – DFD, contendo a descrição do objeto, a justificativa da contratação, a estimativa 

de valores, a vinculação com os objetivos estratégicos e a indicação do grau de prioridade. 

Na sequência, as demandas formalizadas são encaminhadas ao setor administrativo do Consórcio, 

responsável pela análise preliminar de conformidade, consolidação das informações e verificação de aderência 

às diretrizes orçamentárias, ao planejamento estratégico institucional e às normas internas vigentes. Essa etapa 

permite o alinhamento das demandas às capacidades financeiras do Consórcio, bem como a identificação de 

possíveis ajustes, consolidações ou racionalizações das contratações previstas. 

Após a consolidação das demandas, procede-se à validação técnica e gerencial do Plano de 

Contratações Anual, envolvendo a análise quanto à compatibilidade das contratações com os objetivos 

institucionais, a priorização das demandas e a avaliação dos riscos associados às contratações planejadas. Essa 

fase contribui para a mitigação de riscos operacionais, jurídicos e financeiros, fortalecendo a governança e o 

controle interno. 

Com o PCA validado, as demandas passam a orientar a fase preparatória das contratações, na qual 

as áreas requisitantes, em conjunto com o setor administrativo, elaboram os estudos técnicos preliminares, os 

termos de referência ou projetos básicos, conforme o caso, observando os prazos definidos no Plano. Somente 

após a conclusão dessa fase é que o setor de licitações inicia os procedimentos de seleção do fornecedor, 

respeitando o cronograma estabelecido no PCA. 
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O fluxograma do PCA também prevê o acompanhamento e a atualização das informações ao longo 

do exercício, permitindo ajustes justificados em razão de fatos supervenientes, alterações de demanda ou 

contingências orçamentárias, conforme admitido pela legislação. Esse monitoramento contínuo assegura que 

o Plano permaneça como instrumento dinâmico de gestão, sem prejuízo da transparência e do controle. 

Dessa forma, o fluxograma do Plano de Contratações Anual do CPSRM constitui ferramenta 

essencial para a organização, previsibilidade e eficiência das contratações públicas, assegurando que cada 

etapa do processo seja conduzida de maneira coordenada, transparente e alinhada ao interesse público e às 

necessidades da política de saúde regional. 
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6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

No Plano de Contratações Anual 2026 do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – 

CPSRM, totalizaram R$ 10.841.252,11 (dez milhões oitocentos e quarenta e um mil duzentos e 

cinquenta e dois reais e onze centavos) de demandas levantadas pelas áreas administrativas entre 

aquisições de materiais, contratações de serviços, obras e de serviços de engenharia, dentre outras demandas 

levantadas. O Quadro 01, apresenta o resumo do quantitativo do total de DFD por demanda, os quadros 02, 

03, 04 e 05, apresentam o valor estimado para contratação entre o setor administrativo do Consórcio, CEO 

e Policlínica. 

 

Quadro 01 – RESUMO DO QUANTITATIVO DE DEMANDA POR TIPO 

 

TIPO DE DEMANDA QUANTIDADE DE DEMANDAS (DFDs) 

Aquisição de Bens de Consumo e Permanente - 
Diversos 

26 

Contratações de Serviços Comuns e Especiais – 
Inclusive TIC 

56 

Obras e Serviços de Engenharia 5 

TOTAL 87 

 

Quadro 02 – RESUMO DO ESTIMATIVO TOTAL 

 

TIPO DE DESPESAS VALOR ESTIMADO TOTAL 

Aquisição de Bens de Consumo e Permanente - 
Diversos 

R$ 1.668.500,00 

Contratações de Serviços Comuns e Especiais- 
Diversos 

R$ 7.830.152,11 

Obras e Serviços de Engenharia R$ 1.342.600,00 

TOTAL R$ 10.841.252,11 

 

Quadro 03 – RESUMO DO ESTIMATIVO ADMINISTRATIVO (CONSÓRCIO) 



 

10  

 

TIPO DE DESPESAS VALOR ESTIMADO  

Aquisição de Bens de Consumo e Permanente - 
Diversos 

R$ 33.500,00 

Contratações de Serviços Comuns e Especiais- 
Diversos 

R$ 403.828,00 

Obras e Serviços de Engenharia R$ 0,00 

TOTAL R$ 437.728,00 

 

 

Quadro 04 – RESUMO DO ESTIMATIVO CEO 

 

TIPO DE DESPESAS VALOR ESTIMADO  

Aquisição de Bens de Consumo e Permanente - 
Diversos 

R$ 418.000,00 

Contratações de Serviços Comuns e Especiais- 
Diversos 

R$ 1.416.784,11 

Obras e Serviços de Engenharia R$ 228.800,00 

TOTAL R$ 2.063.584,11 

 

 

Quadro 05 – RESUMO DO ESTIMATIVO POLICLINICA 

 

TIPO DE DESPESAS VALOR ESTIMADO  

Aquisição de Bens de Consumo e Permanente - 
Diversos 

R$ 1.217.000,00 

Contratações de Serviços Comuns e Especiais- 
Diversos 

R$ 6.009.540,00 

Obras e Serviços de Engenharia R$ 1.113.800,00 

TOTAL R$ 8.340.340,00 
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Os materiais e serviços possuem tipos e classificações diversas. O Quadro 06 permite uma 

visualização da quantidade em valor monetário de cada área administrativa por material ou por serviço. 

Vale ressaltar que as informações são apresentadas a nível de Grupo do Catálogo Federal de Materiais 

(CATMAT) e do Catálogo Federal de Serviços (CATSER) com a finalidade de aproximar a informação 

dos padrões exigidos pelo Portal Nacional de Compras Públicas (PNCP). Sendo informações genéricas, 

para atendimento ao catálogo citado, como também uma previsão descrita, não se limitando o órgão apenas 

ao objeto descrito aqui. O cadastro em sistema integrado ao PNCP requer adaptação aos dados do próprio 

sistema, bem como seus grupos e classes, diante de diferenças entre informações deste documento e das 

constantes no PNCP, isso se dá por conta do modo de recebimento de informações do Portal de acordo  

com o sistema cadastrado, o sistema de Compras do Governo Federal. 

 

 



 

 

 

 

Quadro 06 – DEMONSTRATIVOS GERAL POR OBJETO DE INTERESSE 

 
AQUISIÇÃO DE BENS DE CONSUMO COMUNS E PERMANENTE - DIVERSOS  

CÓDIGO GRUPO DE DEMANDAS ADMINISTRATIVO CEO POLICLÍNICA TOTAL 

CATMAT 89 ÁGUA MINERAL R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 R$ 15.000,00 

CATMAT 65 
INSTRUMENTOS, EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS MÉDICOS E 

CIRÚRGICOS (insumos hosp. Lab. e Odonto) 
R$ 0,00 R$ 250.000,00 R$ 800.000,00 R$ 1.050.000,00 

CATMAT 84 
FARDAMENTOS E EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL 

(EPI's) 
R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 40.000,00 

CATMAT 75 UTENSÍLIOS DE ESCRITÓRIO E MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 5.000,00 R$ 20.000,00 R$ 60.000,00 R$ 85.000,00 

CATMAT 89 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS R$ 0,00 R$ 11.000,00 R$ 24.000,00 R$ 35.000,00 

CATMAT 73 MATERIAL DE COPA E COZINHA R$ 3.500,00 R$ 5.000,00 R$ 21.000,00 R$ 29.500,00 

CATMAT 79 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA LIMPEZA E HIGIENE R$ 10.000,00 R$ 40.000,00 R$ 90.000,00 R$ 140.000,00 

CATMAT 70 MATERIAL E EQUIPAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO R$ 5.000,00 R$ 27.000,00 R$ 70.000,00 R$ 102.000,00 

CATMAT 68 GASES COMPRIMIDOS E LIQUEFEITOS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 

CATMAT 99 AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PERMANENTES DIVERSOS R$ 10.000,00 R$ 40.000,00 R$ 110.000,00 R$ 160.000,00 

TOTAIS R$ 33.500,00 R$ 418.000,00 R$ 1.217.000,00 R$ 1.668.500,00 

      

SERVIÇOS COMUNS E ESPECIAIS - DIVERSOS  

CÓDIGO GRUPO DE DEMANDAS ADMINISTRATIVO CEO POLICLÍNICA TOTAL 

CATSER 831 CONSULTORIA E ASSESSORIA (administrativa, técnica e jurídica) R$ 191.720,00 R$ 120.920,00 R$ 228.860,00 R$ 541.500,00 

CATSER 643 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS R$ 12.000,00 R$ 18.000,00 R$ 30.000,00 R$ 60.000,00 

CATSER 162 
INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC)  
R$ 58.108,00 R$ 118.400,00 R$ 148.500,00 R$ 325.008,00 

CATSER 931 EXAMES DE MÉDIA COMPLEXIDADE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 360.000,00 R$ 360.000,00 

CATSER 871 MANUTENÇÃO DE PRODUTOS, MAQUINARIAS E EQUIPAMENTOS R$ 0,00 R$ 180.000,00 R$ 500.000,00 R$ 680.000,00 

CATSER 929 
INSCRIÇÕES DE SERVIDORES PARA PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS, 

CONGRESSOS E FORMAÇÕES 
R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 R$ 15.000,00 R$ 30.000,00 

CATSER 931 LABORATÓRIO DE ANÁLISES CLÍNICAS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 

CATSER 839 EMPRESA PARA SERVIÇOS TÉCNICOS E PROFISSIONAIS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.300,00 R$ 2.300,00 

CATSER 929 EMPRESA PARA REALIZAR TREINAMENTO OU FORMAÇÃO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 

CATSER 891 EMPRESA PARA SERVIÇOS GRÁFICOS R$ 5.000,00 R$ 35.000,00 R$ 70.880,00 R$ 110.880,00 

CATSER 911 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS (Terceirização) R$ 0,00 R$ 691.664,11 R$ 4.000.000,00 R$ 4.691.664,11 

CATSER 836 
PROPAGANDA E PUBLICIDADE (Publicação de atos administrativos oficiais 

dentre outros)  
R$ 100.000,00 R$ 15.000,00 R$ 40.000,00 R$ 155.000,00 

CATSER 661 SERVIÇOS DE TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS R$ 10.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 20.000,00 

CATSER 632 
SERVIÇOS DE FORNECIMENTO DE REFEIÇÕES PRONTAS (Buffet, 

Coffee Break) 
R$ 10.000,00 R$ 20.000,00 R$ 50.000,00 R$ 80.000,00 

CATSER 141 ACESSO E SERVIÇOS DE INTERNET E TELEFONIA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 



 

 

CATSER 931 
SERVIÇOS MÉDICOS HOSPITALARES DIVERSOS (Prótese, Biopsia, 

Exames com Laudo, dentre outros) 
R$ 0,00 R$ 180.800,00 R$ 200.000,00 R$ 380.800,00 

CATSER 732 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTO DE INFORMATICA  R$ 12.000,00 R$ 13.000,00 R$ 35.000,00 R$ 60.000,00 

CATSER 943 SERVIÇOS DE SANEAMENTO, DEDETIZAÇÃO E SIMILARES R$ 0,00 R$ 8.000,00 R$ 20.000,00 R$ 28.000,00 

TOTAIS R$ 403.828,00 R$ 1.416.784,11 R$ 6.009.540,00 R$ 7.830.152,11 

      

SERVIÇOS COMUNS E ESPECIAIS DE ENGENHARIA - DIVERSOS  

CÓDIGO GRUPO DE DEMANDAS ADMINISTRATIVO CEO POLICLÍNICA TOTAL 

CATSER 833 
EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA (Elaboração de Projetos, 

Fiscalização e Manutenção Predial)  
R$ 0,00 R$ 212.000,00 R$ 1.097.000,00 R$ 1.309.000,00 

CATSER 942 SERVIÇO DE ELIMINAÇÃO DE RESÍDUOS ESPECIAIS R$ 0,00 R$ 16.800,00 R$ 16.800,00 R$ 33.600,00 

TOTAIS R$ 0,00 R$ 228.800,00 R$ 1.113.800,00 R$ 1.342.600,00 

      

TOTAIS  R$ 437.328,00 R$ 2.063.584,11 R$ 8.340.340,00 R$ 10.841.252,11 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

7. DEMANDAS SOLICITADAS POR ÁREA ADMINISTRATIVA 

Nessa seção são apresentadas as demandas solicitadas por área administrativa (áreas requisitantes) 

contemplando todas as informações pertinentes para a elaboração de um Documento de Formalização de 

Demanda (DFD), conforme descrito na Resolução Nº 003/2024. Cada área administrativa deve prosseguir 

com a fase preparatória para a contratação e possui um prazo máximo para finalização da fase e 

encaminhamento de informações para que o Administrativo do Consorcio realize a elaboração do Termo de 

Referência (TR) ou do Projeto Básico (PB), com isso, as demandas apresentam essa data que é indicada em 

auxílio com o Setor de Licitações do Consorcio. A Data Máxima para Contratação é a previsão da área 

administrativa para a “contratação” do objeto em questão. Ou seja, o Setor de Licitações só inicia os 

procedimentos para seleção do fornecedor após a finalização da fase preparatória pela área administrativa 

junto ao administrativo do Consorcio que é definida pelo prazo indicado na coluna “Período Máximo Para 

Início do Processo” e, o Setor de Licitações, por sua vez, deve perseguir o prazo definido na coluna “Período 

Máximo para Contratação” para que a execução do contrato atenda às necessidades da área administrativa e 

cumpra seu interesse público. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CALENDÁRIO DE PROCESSO LICITATÓRIO/CONTRATAÇÕES DIRETAS - ADMINISTRATIVO DO CONSORCIO 

Novas Contratações 
 

 

 

CÓDIGO 

 

 

OBJETO 

 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 

MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

CATSER 643 
LOCAÇÃO DE 

VEÍCULOS 

LOCAÇÃO DE VEÍCULO TIPO PASSEIO 

COM CAPACIDADE DE CINCO 

PASSAGEIROS,COM MOTORISTA, 
COMBUSTÍVEL E MANUTENÇÃO PELA 

CONTRATADA PARA 

DESLOCAMENTOS DE FUNCIONÁRIOS 
DO CPSRM, E ENVIO DE DOCUMENTOS 

OFICIAIS, CONTAGEM POR KM 

RODADO. 

R$ 12.000,00 02/01/2026 31/01/2026 
- Proporcionar comodidade e flexibilidade aos colaboradores, 
possibilitando o deslocamento conforme as necessidades do 
consórcio, sem depender de meios de transporte públicos. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção 
Primária 

ALTO 

 

 

CATSER 831 

 

 

CONSULTORIA E 
ASSESSORIA 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA, PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS NA ÁREA 

DE DIGITAÇÃO, PROCESSAMENTO, 

TRANSMISSÃO E ACOMPANHAMENTO 
AS RAIS/2023, COM POSSÍVEIS 

RETIFICAÇÕES 

 

 

R$ 11.000,00 

 

 

02/01/2026 

 

 

09/02/2026 

 

- Atender às obrigações legais relacionadas à declaração da RAIS, 
assegurando o correto processamento das informações e evitando 

possíveis penalidades legais. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Otimizar e reduzir os 
custos 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 
632 

SERVIÇOS DE 

FORNECIMENTO DE 
REFEIÇÕESPREPARA

DA (QUENTINHA, 

COFFEE BREAK) 

contratações de empresa, para prestação de 

serviço de buffet, abrangendo as etapas de 
produção e distribuição de refeições, com 

disponibilização de mão de obra, materiais, 

utensílios e equipamentos necessários para a 
execução das atividades, destinados aos 

eventos e reuniões dos servidores e gestores 

públicos. 
 

 

 

R$ 10.000,00 

 

 

30/01/2026 

 

 

27/02/2026 

 

- Atender às demandas de eventos e reuniões dos servidores e 
gestores públicos, proporcionando alimentação de qualidade e 

contribuindo para um ambiente propício à realização de 

atividades institucionais. 

 

 

SIM 

 

 

SIM 

 

 

Conquistar e 
desenvolver os 

profissionais 

 

 

ALTO 

 

 
 

 

CÓDIGO 

 

 

OBJETO 

 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 

MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

 

 

CATSER 929 

INSCRIÇÕES DE 
SERVIDORES PARA 

PARTICIPAÇÃO EM 

EVENTOS, 
CONGRESSOS E 

FORMAÇÕES 

 

CAPACITAÇÕES DE SERVIDORES, 

COLABORADORES E DEMAIS 

INTEGRANTES DA ENTIDADE 

 

 

R$ 5.000,00 

 

 

03/03/2026 

 

 

29/08/2026 

 

- Investir no desenvolvimento profissional para aprimorar 

habilidades e conhecimentos, contribuindo para a eficácia das 

operações. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Potencializar o capital 

intelectual das 

unidades 

 

 

ALTO 

CATSER 661 
SERVIÇOS DE 

TRANSPORTE AEREO 
DE PASSAGEIROS 

PASSAGENS AÉREAS E HOSPEDAGEM R$ 10.000,00 20/03/2026 30/04/2026 
- Viabilizar a participação em eventos, capacitações e reuniões 

externas, fortalecendo parcerias e mantendo a entidade atualizada. 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação 
entre as partes 
interessadas 

ALTO 



 

 

 

 

CATSER 831 

 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 

SERVIÇOS DE ASSOSSORIA E 

CONSULTORIA NA ELABORAÇÃO DO 

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL - 
PCA DO ANO DE 2027. 

 

 

R$ 30.000,00 

 

 

29/01/2026 

 

 

29/03/2026 

A assessoria na elaboração do Plano de Contratações Anual é 

fundamental para um planejamento eficaz das aquisições 

necessárias ao funcionamento do consórcio no próximo ano. O 
apoio técnico especializado na elaboração do PCA contribui para a 

definição de metas, otimização de recursos e alinhamento das 

contratações com as demandas do consórcio, promovendo uma 
gestão mais estratégica e eficiente. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Implementar a Gestão 

por Processos e Risco 

 

 

ALTO 

 

 

 

CATMAT 75 

 

 

UTENSÍLIOS DE 

ESCRITÓRIO E 

MATERIAL DE 
EXPEDIENTE 

 

 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE 

EXPEDIENTE E OUTROS MATERIAIS DE 

CONSUMOS 

 

 

 

R$ 5.000,00 

 

 

 

30/02/2026 

 

 

 

30/04/2026 

 

 

 

Assegurar operações administrativas eficazes. Disponibilizar 

recursos essenciais para tarefas diárias e manter a eficiência 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a interação 

com a Atenção 

Primária 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 839 

 

 

EMPRESA PARA 

SERVIÇOS GRÁFICOS 

 

 

SERVIÇOS DE MATERIAL GRÁFICO 

 

 

R$ 5.000,00 

 

 

30/02/2026 

 

 

30/04/2026 

 

- Suprir as necessidades de impressão de documentos e materiais 

gráficos institucionais, contribuindo para a comunicação visual e 
efetividade das atividades do consórcio. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Fortalecer a interação 

entre as partes 
interessadas 

 

 

ALTO 

 

CATMAT 70 

MATERIAL E 

EQUIPAMENTO DE 

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO 

INSUMOS PARA EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA 

 

R$ 5.000,00 

 

30/02/2026 

 

30/04/2026 
- Manter a infraestrutura tecnológica atualizada, garantindo o 

pleno funcionamento dos equipamentos e a segurança das 
informações. 

 

SIM 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção 
Primária 

 

ALTO 

 

CATMAT 99 

AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS 

PERMANENTES 
DIVERSOS 

MATERIAL PERMANENTE, 
MOBILIÁRIOS E EQUIPAMENTOS 

DIVERSOS 

 

R$ 10.000,00 

 

30/04/2026 

 

30/06/2026 
- Proporcionar condições adequadas de trabalho, modernizar e 

equipar os ambientes do consórcio, contribuindo para a eficiência 

operacional e conforto dos colaboradores. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção 

Primária 

 

MÉDIO 

CATMAT 73 
MATERIAL DE COPA E 

COZINHA 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE COPA E 
COZINHA PARA ATENDER AS 

NECESSIDADES DO CONSÓRCIO 
R$ 3.500,00 01/05/2026 01/07/2026 

- Garantir ambiente adequado para refeições e eventos internos, 

promovendo a integração entre os membros do consórcio. 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação 
com a Atenção 

Primária 
MÉDIO 

CATMAT 79 
EQUIPAMENTOS E 
MATERIAIS PARA 

LIMPEZA E HIGIENE 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE LIMPEZA 
E PRODUTOS DE HIGIENE 

R$ 10.000,00 31/05/2026 31/07/2026 
Preservar ambiente saudável e atender normas sanitárias. Prevenir 

doenças, garantindo segurança a colaboradores e beneficiários 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação 
com a Atenção 

Primária 
MÉDIO 

CATSER 831 
CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PARA 
ELABORAÇÃO DE ORÇAMENTO DO 

EXERCÍCIO 2027 
R$ 15.000,00 31/06/2026 31/08/2026 

- Contar com profissionais especializados para a elaboração do 
orçamento, assegurando precisão e conformidade com as diretrizes 

estabelecidas. 
NÃO SIM 

Otimizar e reduzir os 

custos 
MÉDIO 

 

 

PRORROGAÇÃO CONTRATUAL 
 

 

 

CÓDIGO 

 

 

OBJETO 

 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

 

PERÍODO MÁXIMO 

PARA INÍCIO DO 

PROCESSO 

 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

 

 

 

CATSER 

831 

 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 

 

SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS 
DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA 

ÁREA DE CONTROLE INTERNO 

 

 

 

R$ 10.800,00 NÃO SE APLICA 01/09/2026 

A contratação de serviços técnicos de controle interno proporciona 

uma avaliação independente e objetiva das operações do 
consórcio, contribuindo para a identificação e correção de 

possíveis falhas, irregularidades e oportunidades de melhoria nos 

processos internos. Essa assessoria fortalece o controle e a 

efetividade das atividades, assegurando a conformidade com 

normas e regulamentos, além de promover a transparência e 

integridade nas operações. 

NÃO SIM Conformidade nos 

Processos 
ALTO 

 

CATSER 

831 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 
"SERVIÇOS PROFISSIONAIS DE 

CONTABILIDADE, COM NATUREZA 

TÉCNICA E SINGULAR, COM 

COMPROVADA NOTÓRIA 
ESPECIALIZAÇÃO, PARA ATENDER AO 

CONSÓRCIO 

 

 

R$ 142.800,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

19/05/2026 

 

- Contar com especialistas contábeis que assegurem a 

conformidade legal e a qualidade na gestão financeira do 
consórcio. 

 

 

SIM 

 

 

SIM 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

 

ALTO 



 

 

 

 

CATSER 

831 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS 

TÉCNICOS PROFISSIONAIS DE 
ASSESSORIA E CONSULTORIA NA 
ÁREA DE RECURSOS HUMANOS 

 

 

R$ 72.000,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

02/10/2026 

- Contribuir para o aprimoramento da gestão de recursos 

humanos, visando a eficiência, a capacitação e o desenvolvimento 

dos servidores, otimizando a qualidade do serviço público 
oferecido. 

 

SIM 
 

SIM 
Conquistar e 

desenvolver os 

profissionais 

 

BAIXO 

CATSER 

162 

 
INFRAESTRUTURA DE 

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC) 
 

 
SERVIÇOS DE LICENÇA DE USO DE 

SISTEMA INFORMATIZADO DE 
CONTABILIDADE, LICITAÇÃO E 

PORTAL DA TRANSPARÊNCIA 

 

R$ 2.616,00 

 

NÃO SE APLICA 

 

24/10/2026 

- Modernizar e automatizar processos contábeis e de licitação, 

garantindo transparência e conformidade com as regulamentações 
vigentes. 

 

SIM 

 

SIM 

Fortalecer a interação 

entre as partes 
interessadas 

 

BAIXO 

 

 

 

CATSER 
162 

 

 

INFRAESTRUTURA DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC) 

 

 

SERVIÇOS DE IMPLANTAÇÃO, 
LOCAÇÃO E OPERACIONALIZAÇÃO 

DE SISTEMAS INTEGRADOS DE 

GESTÃO GOVERNAMENTAL 

 

 

 

R$ 26.100,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

01/12/2026 

A implantação de sistemas integrados de gestão governamental é 
essencial para otimizar os processos administrativos e 

operacionais do consórcio. Essa solução proporciona maior 
eficiência na coleta, armazenamento e análise de dados, 

promovendo uma gestão mais ágil e precisa. A locação e 

operacionalização desses sistemas garantem o acesso a 
tecnologias atualizadas sem a necessidade de grandes 

investimentos em infraestrutura, favorecendo a modernização da 
gestão. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer os Sistemas 
de Informação para 

tomada de decisão 

 

 

 

BAIXO 

CATSER 

836 

PROPAGANDA E 

PUBLICIDADE 
PUBLICAÇÕES LEGAIS R$ 88.000,00 NÃO SE APLICA 18/12/2026 

Cumprir requisitos legais e regulatórios. 
Promover transparência e comunicação com a comunidade, 

construindo confiança. 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação 
entre as partes 
interessadas 

BAIXO 

 

CATSER 

732 

SERVIÇOS ALUGUEL DE 

STANDS, 

EQUIPAMENTOS E 
MATERIAIS COM 

FINALIDADES DIVERSAS 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 

PARA ATENDER AS NECESSIDADES 

DO CONSÓRCIO (POLICLINICA) 

 

R$ 12.000,00 

 

NÃO SE APLICA 

 

28/07/2026 

- Proporcionar o acesso a equipamentos modernos e atualizados, 

garantindo a eficiência nas atividades de informática, 
contribuindo para a operacionalidade do Consórcio. 

 

NÃO 

 

SIM 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

MÉDIO 

 

 

CATSER 

831 

 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 

ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS DE ASSESSORIA DE 

COMUNICAÇÃO PARA ATENDER A 
NECESSIDADE INSTITUCIONAL DO 

CONSPORCIO.  

 

 

R$ 45.600,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

08/04/2026 

- serviço contribuirá para o cumprimento dos princípios da 

publicidade, transparência e eficiência administrativa, por meio 
do planejamento, produção e gestão de conteúdos institucionais, 

apoio à comunicação oficial, relacionamento com a imprensa e 

padronização da identidade institucional, alinhando a atuação do 
CPSRM às exigências legais e às boas práticas de governança 

pública.  

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

 

MÉDIO 

CATSER 

831 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

SERVIÇOS DE ASSESSORIA TÉCNICA 
ESPECIALIZADA NA GESTÃO DE 

RISCOS NOS PROCEDIMENTOS 

LICITATÓRIOS 

R$ 12.960,00 NÃO SE APLICA 13/11/2026 

A assessoria na gestão de riscos nos procedimentos licitatórios é 
crucial para identificar, avaliar e mitigar possíveis vulnerabilidades 

e impactos negativos nos processos de contratação. Essa 

abordagem contribui para a realização de licitações mais 
transparentes, seguras e alinhadas com as normativas legais, 

minimizando possíveis implicações legais e financeiras para o 

Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú. 

NÃO SIM 
Implementar a Gestão de 

Processos e Risco 
ALTO 

 

 

CALENDÁRIO DE PROCESSO LICITATÓRIO/CONTRATAÇÕES DIRETAS 

CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLÓGICAS REGIONAL DE MARACANAÚ – NEUSA PRADO GONDIM DE OLIVEIRA 

Novas Contratações 
 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 
VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 



 

 

CATSER 643 
LOCAÇÃO DE 

VEÍCULOS 

LOCAÇÃO DE VEÍCULO TIPO PASSEIO 

COM CAPACIDADE DE CINCO 
PASSAGEIROS,COM MOTORISTA, 

COMBUSTÍVEL E MANUTENÇÃO 

PELA CONTRATADA PARA 
DESLOCAMENTOS DE 

FUNCIONÁRIOS DO CPSRM, E ENVIO 

DE DOCUMENTOS OFICIAIS, 
CONTAGEM POR KM RODADO. 

R$ 18.000,00 02/01/2026 31/01/2026 
- Proporcionar comodidade e flexibilidade aos colaboradores, 
possibilitando o deslocamento conforme as necessidades do 
consórcio, sem depender de meios de transporte públicos. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária ALTO 

CATSER 661 
SERVIÇOS DE 

TRANSPORTE AEREO 
DE PASSAGEIROS 

PASSAGENS AÉREAS E HOSPEDAGEM R$ 5.000,00 20/03/2026 30/04/2026 
- Viabilizar a participação em eventos, capacitações e reuniões 

externas, fortalecendo parcerias e mantendo a entidade 

atualizada. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação 

entre as partes 
interessadas 

ALTO 

 

 

 

 

CATSER 

632 

 

 

 

SERVIÇOS DE 

FORNECIMENTO DE 
REFEIÇÕESPREPARADA 

(QUENTINHA, COFFEE 

BREAK) 

CONTRATAÇÕES DE EMPRESA, PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE BUFFET, 

ABRANGENDO AS ETAPAS DE 

PRODUÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE 
REFEIÇÕES, COM DISPONIBILIZAÇÃO 

DE MÃO DE OBRA, MATERIAIS, 
UTENSÍLIOS E EQUIPAMENTOS 

NECESSÁRIOS PARA A EXECUÇÃO 

DAS ATIVIDADES, DESTINADOS AOS 
EVENTOS E REUNIÕES DOS 

SERVIDORES E GESTORES PÚBLICOS. 
(CEO REGIONAL) 

 

 

 

 

 

R$ 25.000,00 

 

 

 

 

 

30/01/2026 

 

 

 

 

 

27/02/2026 

 

 

 

- Atender às demandas de eventos e reuniões dos servidores e 

gestores públicos, proporcionando alimentação de qualidade e 

contribuindo para um ambiente propício à troca de informações 
e integração. 

 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

 

Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

871 

 

MANUTENÇÃO DE 

PRODUTOS, 

MAQUINARIAS E 
EQUIPAMENTOS 

 

SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS DE REFRIGERAÇÃO, 

INCLUINDO FORNECIMENTO DE 
PEÇAS. (CEO REGIONAL) 

 

 

R$ 50.000,00 

 

 

02/01/2026 

 

 

29/02/2026 

A manutenção de equipamentos de refrigeração, incluindo 
fornecimento de peças, é vital para garantir o funcionamento 
adequado dos equipamentos utilizados no armazenamento de 

medicamentos, vacinas e insumos que necessitam de 
refrigeração no CEO Regional. Essa medida contribui para 

preservar a eficácia dos produtos, garantindo a qualidade e 
segurança dos atendimentos e serviços prestados à população. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

 

ALTO 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 
VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

      coordenação de equipes e o atendimento adequado aos 
pacientes, assegurando a continuidade das atividades e 

promovendo a qualidade nos serviços de saúde oferecidos. 

  interessadas 
(Consórcio/Secretaria/Ge 

stor) 

 

 

CATSER 
929 

INSCRIÇÕES DE 
SERVIDORES PARA 

PARTICIPAÇÃO EM 

EVENTOS, CONGRESSOS 
E FORMAÇÕES 

CAPACITAÇÕES DE SERVIDORES, 

COLABORADORES E DEMAIS 

INTEGRANTES DA UNIDADE. (CEO 
REGIONAL) 

 

R$ 50.000,00 

 

08/03/2026 

 

27/08/2026 

- Investir no desenvolvimento profissional para aprimorar 
habilidades e conhecimentos, contribuindo para a eficácia das 

operações. 

 

NÃO 

 

SIM 

 

Potencializar o capital 
intelectual das unidades 

 

ALTO 

 

 

CATMAT 
84 

 

FARDAMENTOS E 
EQUIPAMENTOS DE 

PROTEÇÃO INDIVIDUAL 

(EPI's) 

 

SERVIÇOS DE CONFECÇÃO DE 
FARDAMENTOS PARA OS 

COLABORADORES E CAMISAS PARA 

CAMPANHAS. (CEO REGIONAL) 

 

 

R$ 20.000,00 

 

 

29/01/2026 

 

 

28/02/2026 

A confecção de fardamentos para os colaboradores e camisas 

para campanhas é importante para a padronização da equipe, 

identificação visual e fortalecimento da imagem institucional do 

CEO Regional. Além disso, a disponibilidade de uniformes 

contribui para o conforto e a segurança dos colaboradores, 
enquanto as camisas para campanhas podem ser utilizadas em 

ações de conscientização e promoção da saúde. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a interação 
com a Atenção Primária 

 

 

ALTO 



 

 

 

 

CATMAT 
65 

 

INSTRUMENTOS, 

EQUIPAMENTOS E 

SUPRIMENTOS MÉDICOS 
E CIRÚRGICOS 

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS MEDICO- 

HOSPITALARES E ODONTOLOGICOS, 

MEDICAMENTOS, EPIS, LIMPEZA 
HOSPITALAR, DESINFECÇÃO E 

ESTERILIZAÇÃO, INSTRUMENTAIS E 

EQUIPAMENTOS MEDICOS E 
ODONTOLOGICOS. (CEO REGIONAL) 

 

 

R$ 250.000,00 

 

 

31/01/2026 

 

 

28/02/2026 

 

- Garantir o abastecimento de insumos essenciais para o pleno 

funcionamento de unidades de saúde, assegurando a qualidade e 

segurança nos atendimentos, além de contribuir para a 
prevenção e tratamento de diversas condições de saúde. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a interação 
com a Atenção Primária 

 

 

ALTO 

CATMAT 
89 

 

ÁGUA MINERAL 

AQUISIÇÃO DE ÁGUA 
MINERAL/NATURAL/ADICIONADA DE 

SAIS, EM GARRAFÃO DE 20L. (CEO 
REGIONAL) 

 

R$ 5.000,00 

 

31/01/2026 

 

31/03/2026 

- Assegurar o fornecimento de água de qualidade para consumo 
humano, atendendo às necessidades diárias das unidades de 

saúde e proporcionando condições adequadas para o 
desenvolvimento das atividades. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

839 

 

 

EMPRESA PARA 

SERVIÇOS GRÁFICOS 

 

 

SERVIÇOS DE MATERIAL GRÁFICO. 

(CEO REGIONAL) 

 

 

R$ 35.000,00 

 

 

30/02/2026 

 

 

30/04/2026 

 

- Atender às demandas de impressão de materiais institucionais, 
informativos e documentos diversos, promovendo a divulgação 

de informações importantes e fortalecendo a identidade visual 

do Consórcio. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

Fortalecer os Sistemas de 

Informação para tomada 
de decisão fortalecer a 

interação entre as partes 

interessadas 
(Consórcio/Secretaria/Ge 

stor) 

 

 

ALTO 

CATMAT 

70 

MATERIAL E 
EQUIPAMENTO DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 

INSUMOS PARA EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA. (CEO REGIONAL) 

 

R$ 15.000,00 

 

30/02/2026 

 

30/04/2026 

- Assegurar a disponibilidade de insumos essenciais para a 
manutenção e operação dos equipamentos de informática, 
contribuindo para a continuidade das atividades e evitando 

paralisações por falta de componentes. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

ALTO 

CATMAT 

75 

UTENSÍLIOS DE 
ESCRITÓRIO E 

MATERIAL DE 
EXPEDIENTE 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE 

EXPEDIENTE E OUTROS MATERIAIS 
DE CONSUMOS. (CEO REGIONAL) 

 

R$ 20.000,00 
 

30/02/2026 
 

30/04/2026 
Assegurar operações administrativas eficazes. Disponibilizar 

recursos essenciais para tarefas diárias e manter a eficiência 

 

NÃO 
 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

ALTO 

 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 
VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

 

 

CATSER 

833 

 

EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM 

ENGENHARIA 

"PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
ELABORAÇÃO DE PROJETO DE 

REFORMA E AMPLIAÇÃO DA 

UNIDADE, BEM COMO SERVIÇO DE 
FISCALIZAÇÃO DA EXECUÇÃO. (CEO 

REGIONAL) 

 

 

R$ 12.000,00 

 

 

26/04/2026 

 

 

28/06/2026 

A elaboração de projetos de reforma e ampliação, aliada à 
fiscalização da execução, é crucial para garantir a segurança, 

funcionalidade e adequação das instalações do CEO Regional. 
Esses serviços visam melhorar a infraestrutura da unidade, 

proporcionando um ambiente mais moderno e eficiente para o 

atendimento à saúde, contribuindo para a qualidade dos serviços 
prestados e o bem-estar dos usuários. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

 

MÉDIO 

CATMAT 

99 

AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS 

PERMANENTES 
DIVERSOS 

MATERIAL PERMANENTE, 

MOBILIÁRIOS E EQUIPAMENTOS 

DIVERSOS. (CEO REGIONAL) 

 

R$ 40.000,00 

 

30/04/2026 

 

30/06/2026 

- Garantir a estrutura física necessária para o adequado 
funcionamento do Consórcio, proporcionando condições de 

trabalho otimizadas e contribuindo para um ambiente 
organizado e eficiente. 

 

SIM 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

MÉDIO 

 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 
VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

      eficiência e qualidade dos serviços prestados.   stor)  

CATMAT 

73 

MATERIAL DE COPA E 

COZINHA 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE COPA E 
COZINHA PARA ATENDER AS 

NECESSIDADES DO CONSÓRCIO. (CEO 
REGIONAL) 

 

R$ 5.000,00 

 

01/05/2026 

 

01/07/2026 
- Garantir ambiente adequado para refeições e eventos internos, 

promovendo a integração entre os membros do consórcio. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

MÉDIO 

CATMAT 

79 

EQUIPAMENTOS E 
MATERIAIS PARA 

LIMPEZA E HIGIENE 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE 
LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENE. 

(CEO REGIONAL) 
R$ 40.000,00 31/05/2026 31/07/2026 

Preservar ambiente saudável e atender normas sanitárias. 
Prevenir doenças, garantindo segurança a colaboradores e 

beneficiários. 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 
MÉDIO 



 

 

 

 

 

CATSER 

911 

 

 

PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

ADMINISTRATIVOS 
(TERCEIRIZAÇÃO) 

CONTRATAÇÕES DE PESSOA 

JURÍDICA, ADMITINDO O FORMATO 

DE COOPERATIVA, PARA ATENDER 
AS NECESSIDADES 

COMPLEMENTARES DE SERVIÇOS 

TÉCNICOS ESPECIALIZADOS DE 
SAÚDE EM ATENDIMENTO AOS 

PACIENTES DOS ENTES 
CONSORCIADOS. (CEO REGIONAL) 

 

 

 

R$ 680.000,00 

 

 

 

28/02/2026 

 

 

 

30/04/2026 

A contratação de pessoa jurídica, incluindo o formato 

cooperativo, para serviços técnicos especializados de saúde, 
atende às demandas específicas e complementares de 

atendimento aos pacientes dos entes consorciados. Essa 

abordagem flexível permite o acesso a profissionais capacitados 
em diferentes áreas da saúde, contribuindo para a oferta de 

serviços diversificados e de qualidade no âmbito do CEO 

Regional. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Potencializar o capital 

intelectual das unidades 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

833 

 

 

EMPRESA 
ESPECIALIZADA EM 

ENGENHARIA 

 

 

SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 

PREDIAL (CEO) 

 

 

 

R$ 200.000,00 

 

 

 

30/07/2026 

 

 

 

30/09/2026 

A manutenção predial é necessária para garantir a integridade e 

funcionalidade das instalações do CEO Regional. Esses serviços 
incluem reparos, conservação e melhorias na estrutura física da 

unidade de saúde, proporcionando um ambiente seguro e 

adequado para o atendimento aos pacientes e as atividades dos 
profissionais de saúde. A manutenção predial contribui para a 

preservação do patrimônio e para a qualidade dos serviços 

prestados à comunidade. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

BAIXO 

 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 
VINCULAÇÃO 

COM OUTRO DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

CATMAT 

99 

AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS 

PERMANENTES 
DIVERSOS 

AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO DE AR 
CONDICIONADO PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA UNIDADE. (CEO 

REGIONAL) 

 

R$ 20.000,00 

 

27/07/2026 

 

27/09/2026 

- Proporcionar um ambiente climatizado, criando condições de 

trabalho adequadas para os colaboradores, garantindo o bem- 

estar. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária 

 

BAIXO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS MÉDICOS 
HOSPITALARES 

DIVERSOS 

CONFECÇÃO LABORATORIAL DE 

PRÓTESE DENTÁRIA CONFECÇÃO DE 

APARELHOS ORTODÔNTICOS PARA 
ATENDER AS NECESSIDADES DO CEO 

REGIONAL 

 

 

R$ 180.000,00 

 

 

30/09/2026 

 

 

30/11/2026 

"A confecção de próteses dentárias e aparelhos ortodônticos é 
essencial para atender às demandas odontológicas da população 

atendida pelo CEO Regional. Esses serviços contribuem para a 

promoção da saúde bucal, proporcionando tratamentos 
adequados e melhorando a qualidade de vida dos pacientes. A 

oferta desses recursos é fundamental para a eficácia dos serviços 
odontológicos prestados pela unidade de saúde. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 

Ambulatorial 

Especializada de acordo 
com o pactuado 

 

 

BAIXO 

 

Prorrogação Contratual 
 

 

 

CÓDIGO 

 

 

OBJETO 

 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO 

PELO TOTAL 

DE OBJETOS 

 

PERIODO MÁXIMO 

PARA INÍCIO DO 

PROCESSO 

 

PERIODO MÁXIMA 

PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

 

CATSER 

831 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS 

TÉCNICOS PROFISSIONAIS DE 
ASSESSORIA E CONSULTORIA NA 

ÁREA DE RECURSOS HUMANOS (CEO 
REGIONAL) 

 

 

R$ 144.000,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

02/10/2026 

 

- Contribuir para o aprimoramento da gestão de recursos humanos, 

visando a eficiência, a capacitação e o desenvolvimento dos 

servidores, otimizando a qualidade do serviço público oferecido. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Conquistar e desenvolver os 

profissionais 

 

 

BAIXO 

 

CATSER 

942 

 

SERVIÇO DE 

ELIMINAÇÃO DE 

RESÍDUOS ESPECIAIS 

"CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 

COLETA, TRANSPORTE E 

TRATAMENTO/INCINERAÇÃO DE 

RESÍDUOS SOLÍDOS (GRUPOS A, B E 
E) PARA ATENDER AS 

NECESSIDADES DO CONSÓRCIO. 
(CEO) 

 

 

R$ 18.360,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

15/07/2026 

- Garantir o adequado gerenciamento e destinação 

ambientalmente correta dos resíduos sólidos gerados pelo 

Consórcio, contribuindo para a preservação do meio ambiente 

e o cumprimento das normas ambientais. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Manter a Sustentabilidade 

 

 

MÉDIO 

 

CATSER 

732 

SERVIÇOS ALUGUEL DE 
STANDS, 

EQUIPAMENTOS E 

MATERIAIS COM 
FINALIDADES DIVERSAS 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES 

DO CONSÓRCIO (CEO REGIONAL) 

 

R$ 13.080,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

28/07/2026 

- Proporcionar o acesso a equipamentos modernos e atualizados, 

garantindo a eficiência nas atividades de informática, contribuindo 

para a operacionalidade do Consórcio. 

 

NÃO 
 

SIM 

 

Otimizar e reduzir os custos 
 

MÉDIO 



 

 

 

CATSER 
871 

MANUTENÇÃO DE 

PRODUTOS, 

MAQUINARIAS E 
EQUIPAMENTOS 

"SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREVENTIVA E CORRETIVA (ATÉ30% 

DE REPOSIÇÃO DE PEÇAS) EM 

EQUIPAMENTOS MÉDICOS 
HOSPITALARES E ODONTOLÓGICOS. 

(CEO REGIONAL) 

 

 

R$ 108.000,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

30/10/2026 

- Assegurar o pleno funcionamento dos equipamentos de saúde, 

prolongando sua vida útil, evitando paradas não programadas e 

garantindo a continuidade dos serviços prestados, contribuindo 
para a eficiência e qualidade nos atendimentos. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Otimizar e reduzir os custos 

 

 

BAIXO 

 

 

 

CATSER 

162 

 

 

INFRAESTRUTURA DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC) 

 

 

SERVIÇOS DE IMPLANTAÇÃO, 
LOCAÇÃO E OPERACIONALIZAÇÃO 

DE SISTEMAS INTEGRADOS DE 

GESTÃO GOVERNAMENTAL. (CEO 
REGIONAL) 

 

 

 

 

R$ 104.400,00 

 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

 

28/02/2026 

"A implantação de sistemas integrados de gestão governamental é 

fundamental para otimizar os processos administrativos, 
financeiros e operacionais do CEO Regional. A locação e 

operacionalização desses sistemas proporcionam uma solução 

eficiente e atualizada para a gestão pública, permitindo o 
acompanhamento integrado das atividades, o controle de recursos 

e a tomada de decisões embasada em dados precisos. Essa medida 

contribui para a modernização e transparência na administração 
pública, aprimorando a eficiência e eficácia das ações realizadas 

pela unidade de saúde. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer os Sistemas de 
Informação para tomada de 

decisão fortalecer a interação 

entre as partes interessadas 
(Consórcio/Secretaria/Gestor) 

 

 

 

 

BAIXO 

 

 

CATSER 

943 

 

SERVIÇOS DE 

SANEAMENTO, 

DEDETIZAÇÃO E 
SIMILARES 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE 

DEDETIZAÇÃO PREVENTIVA, (CEO 
REGIONAL) 

 

 

 

R$ 8.000,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

27/08/2026 

A dedetização preventiva, a lavagem dos reservatórios de água e 

a análise microbiológica são ações fundamentais para garantir a 

segurança e a salubridade do ambiente do CEO Regional. Esses 
serviços visam prevenir a proliferação de insetos e pragas, 

assegurar a qualidade da água utilizada na unidade de saúde e 

garantir a conformidade com normas sanitárias. Manter um 
ambiente higienizado e com água de qualidade é essencial para a 

promoção da saúde e prevenção de doenças. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS MÉDICOS 

HOSPITALARES 

DIVERSOS 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 

ESPECIALIZADA PARA SERVIÇO DE 
MONITORAMENTO INDIVIDUAL 

EXTERNA, ATRAVÉS DE 

DOSÍMETROS, PARA 02 (DOIS) 
USUÁRIOS E 1 (UM) PADRÃO COM 

LEITURA E REGISTRO DAS DOSES DE 

RADIAÇÃO COM EMISSÃO DE 
RELATÓRIO JUNTO AO CEO.  

 

 

R$ 900,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

15/06/2026 

- serviço assegura o atendimento às normas de radioproteção e às 
exigências dos órgãos reguladores, promovendo a segurança 

ocupacional, a preservação da saúde dos trabalhadores e a 
regularidade do funcionamento dos serviços prestados, com a 

emissão periódica de relatórios técnicos que subsidiam o 
acompanhamento e a gestão dos riscos radiológicos 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 

Ambulatorial Especializada 
de acordo com o pactuado 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

943 

 

SERVIÇOS DE 

SANEAMENTO, 

DEDETIZAÇÃO E 
SIMILARES 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE 

LAVAGEM DOS RESERVATÓRIOS DE 

AGUA E ANALISE MICROBIOLÓGICA 
DA AGUA - CEO. 

 

 

 

R$ 2.700,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

27/08/2026 

- O serviço visa prevenir riscos sanitários, garantir condições 
adequadas de higiene e segurança aos usuários e profissionais, bem 

como atender às normas sanitárias e de vigilância em saúde, 
contribuindo para a continuidade dos serviços assistenciais e para a 

proteção da saúde pública 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

ALTO 

 

 

 

CATSER 831 

 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 

 

SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS 

DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA 

ÁREA DE CONTROLE INTERNO - CEO 

 

 

 

R$ 33.600,00 NÃO SE APLICA 01/09/2026 

A contratação de serviços técnicos de controle interno proporciona 
uma avaliação independente e objetiva das operações do 

consórcio, contribuindo para a identificação e correção de 

possíveis falhas, irregularidades e oportunidades de melhoria nos 
processos internos. Essa assessoria fortalece o controle e a 

efetividade das atividades, assegurando a conformidade com 

normas e regulamentos, além de promover a transparência e 

integridade nas operações. 

NÃO SIM 
Conformidade nos Processos 

ALTO 

CATSER 

831 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

SERVIÇOS DE ASSESSORIA TÉCNICA 
ESPECIALIZADA NA GESTÃO DE 

RISCOS NOS PROCEDIMENTOS 

LICITATÓRIOS 

R$ 37.800,00 NÃO SE APLICA 13/11/2026 

A assessoria na gestão de riscos nos procedimentos licitatórios é 
crucial para identificar, avaliar e mitigar possíveis vulnerabilidades 

e impactos negativos nos processos de contratação. Essa abordagem 

contribui para a realização de licitações mais transparentes, seguras 

e alinhadas com as normativas legais, minimizando possíveis 

implicações legais e financeiras para o Consórcio Público de Saúde 

da Região de Maracanaú. 

NÃO SIM 
Implementar a Gestão de 

Processos e Risco 
ALTO 

CATSER 

162 

 
INFRAESTRUTURA DE 

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO 

(TIC) 
 

 
SERVIÇOS DE LICENÇA DE USO DE 

SISTEMA INFORMATIZADO DE 
CONTABILIDADE, LICITAÇÃO 
E PORTAL DA 
TRANSPARÊNCIA (CEO) 

 

R$ 7.862,40 
 

NÃO SE APLICA 
 

24/10/2026 

- Modernizar e automatizar processos contábeis e de licitação, 

garantindo transparência e conformidade com as regulamentações 

vigentes. 

 

SIM 
 

SIM 

Fortalecer a interação entre 

as partes interessadas 
 

BAIXO 



 

 

 

CATMAT 
89 

 

GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS 

 

AQUISIÇÕES DE GÊNEROS 
ALIMENTICIOS E CONSUMO (CEO 

REGIONAL) 

 

 

R$ 11.000,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

03/06/2026 

"A aquisição de gêneros alimentícios é essencial para garantir a 

oferta de refeições adequadas aos pacientes e colaboradores do 
CEO Regional. Manter um estoque regular desses itens contribui 

para a continuidade do atendimento, assegurando a qualidade e 

variedade necessárias para suprir as demandas nutricionais dos 
usuários e funcionários da unidade de saúde. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Fortalecer a interação com 
a Atenção Primária 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS MÉDICOS 

HOSPITALARES 

DIVERSOS 

CONFECÇÃO LABORATORIAL DE 

PRÓTESE DENTÁRIA CONFECÇÃO DE 
APARELHOS ORTODÔNTICOS PARA 

ATENDER AS NECESSIDADES DO CEO 

REGIONAL 

 

 

R$ 50.000,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

25/06/2026 

"A confecção de próteses dentárias e aparelhos ortodônticos é 

essencial para atender às demandas odontológicas da população 

atendida pelo CEO Regional. Esses serviços contribuem para a 
promoção da saúde bucal, proporcionando tratamentos adequados 

e melhorando a qualidade de vida dos pacientes. A oferta desses 

recursos é fundamental para a eficácia dos serviços 
odontológicos prestados pela unidade de saúde. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 

Ambulatorial Especializada 
de acordo com o pactuado 

 

 

BAIXO 

 

 

CALENDÁRIO DE PROCESSO LICITATÓRIO/CONTRATAÇÕES DIRETAS 

POLICLÍNICA REGIONAL SENADOR ALMIR PINTO 

Novas Contratações 
 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 
MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

CATSER 
643 

LOCAÇÃO DE 

VEÍCULOS 

LOCAÇÃO DE VEÍCULO TIPO PASSEIO COM 

CAPACIDADE DE CINCO PASSAGEIROS,COM 

MOTORISTA, COMBUSTÍVEL E MANUTENÇÃO 
PELA CONTRATADA PARA DESLOCAMENTOS 

DE FUNCIONÁRIOS DO CPSRM, E ENVIO DE 

DOCUMENTOS OFICIAIS, CONTAGEM POR KM 

RODADO. 

R$ 30.000,00 02/01/2026 31/01/2026 
- Proporcionar comodidade e flexibilidade aos 
colaboradores, 
possibilitando o deslocamento conforme as necessidades 
do consórcio, sem depender de meios de transporte 
públicos. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação 

com a Atenção Primária ALTO 

 

 

CATSER 
632 

SERVIÇOS DE 

FORNECIMENTO DE 

REFEIÇÕESPREPARAD

A (QUENTINHA, 
COFFEE BREAK) 

contratações de empresa, para prestação de serviço de 

buffet, abrangendo as etapas de produção e distribuição 
de refeições, com disponibilização de mão de obra, 

materiais, utensílios e equipamentos necessários para a 

execução das atividades, destinados aos eventos e 
reuniões dos servidores e gestores públicos. 

(POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

R$ 50.000,00 

 

 

30/01/2026 

 

 

27/02/2026 

 

- Atender às demandas de eventos e reuniões dos servidores 
e gestores públicos, proporcionando alimentação de 

qualidade e contribuindo para um ambiente propício à 

realização de atividades institucionais. 

 

 

SIM 

 

 

SIM 

 

 

Conquistar e desenvolver os 
profissionais 

 

 

ALTO 

CATSER 

661 

SERVIÇOS DE 
TRANSPORTE AEREO 

DE PASSAGEIROS 
PASSAGENS AÉREAS (POLICLINICA) R$ 5 .000,00 20/03/2026 30/04/2026 

- Viabilizar a participação em eventos, capacitações e 

reuniões externas, fortalecendo parcerias e mantendo a 

entidade atualizada. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação entre 

as partes 
interessadas 

ALTO 

 

 

 

CATSER 

871 

 

 

MANUTENÇÃO DE 

PRODUTOS, 
MAQUINARIAS E 

EQUIPAMENTOS 

 

 

SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS DE REFRIGERAÇÃO, 
INCLUINDO FORNECIMENTO DE PEÇAS. 

(POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

 

 

R$ 170.000,00 

 

 

 

 

02/01/2026 

 

 

 

 

29/02/2026 

A manutenção de equipamentos de refrigeração é 

fundamental para garantir o correto funcionamento de 
aparelhos como condicionadores de ar e geladeiras na 

Policlínica Regional. Esses equipamentos são essenciais 

para o conforto dos pacientes e para a conservação de 
medicamentos e insumos que requerem temperatura 

controlada. A manutenção preventiva e corretiva, incluindo 

o fornecimento de peças, assegura a eficiência operacional, 
prolongando a vida útil dos equipamentos e evitando 

possíveis interrupções nos serviços de saúde. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

 

Otimizar e reduzir custos 

 

 

 

 

ALTO 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 
MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 



 

 

 

 

 

CATMAT 

68 

 

 

 

GASES COMPRIMIDOS 

E LIQUEFEITOS 

 

 

 

Aquisição de gases medicinais para atender as 

necessidades da Policlínica Regional. 

 

 

 

R$ 15.000,00 

 

 

 

02/01/2026 

 

 

 

29/02/2026 

A aquisição de gases medicinais, como oxigênio e outros 
gases terapêuticos, é imprescindível para garantir o suporte 

necessário a procedimentos médicos e assistência aos 

pacientes na Policlínica Regional. Esses gases são essenciais 

em diversas práticas clínicas, como cirurgias, tratamentos 
respiratórios e terapias intensivas. Assegurar o fornecimento 

adequado desses insumos contribui para a segurança e 

eficácia dos serviços de saúde prestados na unidade, 
garantindo o atendimento de qualidade aos pacientes. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

 

 

ALTO 

 

 

 

CATSER 
141 

 

 

 

ACESSO E SERVIÇOS 
DE INTERNET E 

TELEFONIA 

 

 

 

MANUTEÇÃO DE TELEFONIA FIXA E 
FORNECIMENTO DE TELEFONIA MÓVEL 

 

 

 

 

R$ 5.000,00 

 

 

 

 

03/04/2026 

 

 

 

 

30/05/2026 

"A manutenção da telefonia fixa e o fornecimento de 
telefonia móvel são serviços essenciais para a comunicação 
eficiente e ininterrupta na Policlínica Regional. A telefonia 

fixa é crucial para as comunicações internas e externas, 

enquanto a telefonia móvel proporciona mobilidade aos 
colaboradores em suas atividades diárias. Manter esses 

serviços em pleno funcionamento contribui para a eficiência 

operacional da unidade de saúde, agilizando o atendimento 
aos pacientes, a coordenação entre equipes e a comunicação 

com outros órgãos e profissionais de saúde. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a interação entre 
as partes interessadas 

 

 

 

 

ALTO 

 

CATSER 

929 

INSCRIÇÕES DE 

SERVIDORES PARA 
PARTICIPAÇÃO EM 

EVENTOS, 
CONGRESSOS E 

FORMAÇÕES 

 

CAPACITAÇÕES DE SERVIDORES, 
COLABORADORES E DEMAIS INTEGRANTES DA 

UNIDADE. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

R$ 15.000,00 

 

 

08/01/2026 

 

 

30/06/2026 

 

- Investir no desenvolvimento profissional para aprimorar 
habilidades e conhecimentos, contribuindo para a eficácia 

das operações. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Potencializar o capital 

intelectual das unidades 

 

 

ALTO 

 

 

 

CATMAT 

84 

 

 

FARDAMENTOS E 

EQUIPAMENTOS DE 

PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL (EPI's) 

 

 

 

SERVIÇOS DE CONFECÇÃO DE FARDAMENTOS 

PARA OS COLABORADORES E CAMISAS PARA 

CAMPANHAS 

 

 

 

 

R$ 20.000,00 

 

 

 

 

29/01/2026 

 

 

 

 

28/02/2026 

A confecção de fardamentos é essencial para padronizar a 
identificação dos colaboradores da Policlínica Regional, 

promovendo uma imagem profissional e organizada. Além 

disso, a confecção de camisas para campanhas contribui 
para a divulgação de ações e eventos promovidos pela 

instituição de saúde, fortalecendo o engajamento da 

comunidade. O uso de uniformes também favorece a 
segurança, facilitando a identificação de profissionais e 

garantindo um ambiente mais organizado e seguro para 
pacientes e visitantes. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

 

 

 

ALTO 

 

CATMAT 

65 

INSTRUMENTOS, 

EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS 

MÉDICOS E 

CIRÚRGICOS 

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS MEDICO- 

HOSPITALARES, MEDICAMENTOS, EPIS, 

LIMPEZA HOSPITALAR, DESINFECÇÃO E 

ESTERILIZAÇÃO, MATERIAL DE FISIOTERAPIA, 
INSTRUMENTAIS E EQUIPAMENTOS MEDICOS E 
ODONTOLOGICOS. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

R$ 800.000,00 

 

 

31/01/2026 

 

 

28/02/2026 

- Garantir a disponibilidade de insumos e equipamentos 

essenciais para a prestação de serviços de saúde, 
assegurando a qualidade no atendimento e o cumprimento 

das normas sanitárias. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Atingir as metas 

estabelecidas no Contrato de 

Programa 

 

 

ALTO 

CATMAT 
89 

ÁGUA MINERAL 
AQUISIÇÃO DE ÁGUA 

MINERAL/NATURAL/ADICIONADA DE SAIS, EM 
GARRAFÃO DE 20L. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

R$ 10.000,00 31/01/2026 31/03/2026 
- Garantir o fornecimento de água mineral para consumo 

interno da instituição, atendendo às necessidades de 
hidratação dos colaboradores e pacientes. 

NÃO SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 
ALTO 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 
MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

CATSER 
839 

EMPRESA PARA 
SERVIÇOS GRÁFICOS 

SERVIÇOS DE MATERIAL GRÁFICO. 
(POLICLÍNICA REGIONAL) 

R$ 70.880,00 30/02/2026 30/04/2026 

- Atender às necessidades de divulgação e comunicação do 
Consórcio, promovendo a transparência e disseminando 

informações relevantes para a população. 
NÃO SIM 

 

ALTO 

CATMAT 

70 

MATERIAL E 
EQUIPAMENTO DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 

INSUMOS PARA EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

R$ 30.000,00 

 

30/02/2026 

 

30/04/2026 

- Garantir o adequado funcionamento dos equipamentos de 
informática por meio do fornecimento de insumos 

essenciais, assegurando a continuidade das atividades do 

Consórcio. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

ALTO 

CATMAT 

75 

UTENSÍLIOS DE 
ESCRITÓRIO E 
MATERIAL DE 
EXPEDIENTE 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE E 
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMOS. 

(POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

R$ 60.000,00 

 

30/02/2026 

 

30/04/2026 
Assegurar operações administrativas eficazes. Disponibilizar 

recursos essenciais para tarefas diárias e manter a eficiência. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

ALTO 



 

 

 

 

 

CATSER 

833 

 

 

 

EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM 

ENGENHARIA 

 

 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ELABORAÇÃO DE 
PROJETO DE REFORMA E AMPLIAÇÃO DA 

UNIDADE, BEM COMO SERVIÇO DE 

FISCALIZAÇÃO DA EXECUÇÃO. (POLICLÍNICA 
REGIONAL) 

 

 

 

 

R$ 17.000,00 

 

 

 

 

26/04/2026 

 

 

 

 

28/06/2026 

A elaboração de projeto de reforma e ampliação é necessária 

para atender ao crescimento da demanda por serviços de 
saúde na região atendida pela Policlínica. A fiscalização da 

execução garante que as obras estejam alinhadas ao projeto, 

respeitando padrões de qualidade e segurança. A ampliação 
da unidade proporciona maior capacidade de atendimento, 

contribuindo para a melhoria do acesso à saúde na 

comunidade. A execução desses serviços é estratégica para o 
desenvolvimento e adequação da infraestrutura da 

Policlínica às necessidades da população. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a Cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

 

MÉDIO 

CATSER 
831 

CONSULTORIA E 
ASSESSORIA 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
DE SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS 

CONFORME NORMAS REGULAMENTADORAS DO 
R$ 15.000,00 28/04/2026 28/06/2026 

A contratação de empresa especializada em serviços 
técnicos profissionais conforme normas regulamentadoras 

do Ministério do Trabalho é essencial para promover a 
NÃO SIM 

Fortalecer a Cultura de 
Segurança do Paciente 

MÉDIO 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 
MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

   
MINISTÉRIO DO TRABALHO COM ELABORAÇÃO 
PROGRAMA DE CONTROLE MÉDICO DE SAÚDE 

OCUPACIONAL, TREINAMENTOS CIPA, 
AVALIAÇÃO DE RISCOS E DESVIO 

CORPOTAMENTAL PARA ATENDER AS 

NECESSIDADES DAS UNIDADES DE SAÚDE 
ADMINISTRADAS PELO CONSÓRCIO. 

(POLICLÍNICA REGIONAL) 
 

   saúde ocupacional e garantir a segurança dos colaboradores 
da Policlínica Regional. A elaboração do Programa de 

Controle Médico de Saúde Ocupacional, treinamentos CIPA 

(Comissão Interna de Prevenção de Acidentes), avaliação de 

riscos e desvio corporal contribuem para o cumprimento das 
normas trabalhistas, prevenção de acidentes e promoção da 

saúde dos colaboradores. 

    

CATMAT 

99 

AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS 

PERMANENTES 
DIVERSOS 

MATERIAL PERMANENTE, MOBILIÁRIOS E 

EQUIPAMENTOS DIVERSOS. (POLICLÍNICA 
REGIONAL) 

 

R$ 90.000,00 

 

30/04/2026 

 

30/06/2026 

- Prover o Consórcio com mobiliário e equipamentos 

necessários para o bom funcionamento e operacionalização 
das atividades administrativas e operacionais. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

MÉDIO 

CATMAT 

73 

MATERIAL DE COPA E 

COZINHA 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE COPA E COZINHA 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO 

CONSÓRCIO 
R$ 21.000,00 01/05/2026 01/07/2026 

- Garantir ambiente adequado para refeições e eventos 
internos, promovendo a integração entre os membros do 

consórcio. 
NÃO SIM 

Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 
MÉDIO 

CATMAT 

79 

EQUIPAMENTOS E 

MATERIAIS PARA 
LIMPEZA E HIGIENE 

AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE LIMPEZA E 

PRODUTOS DE HIGIENE. (POLICLÍNICA 
REGIONAL) 

 

R$ 90.000,00 

 

31/05/2026 

 

31/07/2026 

Preservar ambiente saudável e atender normas sanitárias. 

Prevenir doenças, garantindo segurança a colaboradores e 
beneficiários. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

MÉDIO 

 

 

CATSER 

911 

 

PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

ADMINISTRATIVOS 
(TERCEIRIZAÇÃO) 

Contratações de pessoa jurídica, admitindo o formato de 

cooperativa, para atender as necessidades 

complementares de serviços técnicos especializados de 

saúde em atendimento aos pacientes dos entes 

consorciados. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

R$ 4.680.000,00 

 

 

31/03/2026 

 

 

30/04/2026 

A contratação de pessoa jurídica, incluindo o formato de 
cooperativa, para serviços técnicos especializados de saúde, 

é uma estratégia para garantir a disponibilidade de 

profissionais qualificados e atender às demandas 

complementares dos entes consorciados. Esses serviços 
abrangem diversas áreas da saúde e visam assegurar uma 
assistência integral e especializada aos pacientes atendidos 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Potencializar o capital 

intelectual das unidades 

 

 

ALTO 

 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 
ESTIMADO PELO 

TOTAL DE 

OBJETOS 

PERIODO 
MÁXIMO PARA 

INICIO DO 

PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

      pela Policlínica Regional, contribuindo para a eficiência e 
eficácia do atendimento médico. 

    

 

 

 

CATSER 
162 

 

 

INFRAESTRUTURA DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC) 

 

 

LICENÇA DE SOFTWARE PARA RASTREAMENTO 
DA CENTRAL DE MATERIAL DE 

ESTERILIZAÇÃO. 

 

 

 

R$ 15.000,00 

 

 

 

28/06/2026 

 

 

 

31/08/2026 

A licença de software para rastreamento da central de 
material de esterilização é crucial para garantir a 

rastreabilidade e a segurança dos materiais utilizados nos 
procedimentos de saúde. Esse tipo de software permite 

monitorar todo o processo de esterilização, desde a entrada 
do material até a sua distribuição, assegurando 

conformidade com normas e regulamentos, além de 
contribuir para a segurança dos pacientes e a eficiência 

operacional da unidade de saúde. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a Cultura de 
Segurança do Paciente 

 

 

 

MÉDIO 



 

 

 

 

 

CATSER 

833 

 

 

 

EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM 

ENGENHARIA 

 

 

 

SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO PREDIAL. 

(POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

 

 

R$ 1.000.000,00 

 

 

 

 

30/07/2026 

 

 

 

 

30/09/2026 

A manutenção predial é crucial para garantir o bom 
funcionamento das instalações da Policlínica Regional. Ela 
abrange reparos, conservação e melhorias nas estruturas 

físicas, assegurando um ambiente seguro, confortável e 

adequado para o atendimento de pacientes e o desempenho 
das atividades dos profissionais de saúde. A manutenção 

predial regular também contribui para a preservação do 

patrimônio público e para a prevenção de problemas 
estruturais que poderiam comprometer o funcionamento da 

unidade de saúde. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer a Cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

 

BAIXO 

CATMAT 

99 

AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS 

PERMANENTES 
DIVERSOS 

Aquisição de equipamento de ar condicionado para 

atender as necessidades da Unidade Policlinica 

 

R$ 20.000,00 

 

27/07/2026 

 

27/09/2026 
- Proporcionar um ambiente climatizado, criando condições 
de trabalho adequadas para os colaboradores, garantindo o 

bem-estar. 

 

SIM 

 

SIM 

 

Otimizar e reduzir custos 

 

BAIXO 

 

 

CATSER 

833 

 

EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM 

ENGENHERIA 

 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

PARA ADEQUAÇÃO, MANUTENÇÃO DAS 

INSTALAÇÕES DE COMBATE A INCÊNDIO DA 

POLICLINICA, COM FOCO NA 

OBTENÇÃO/ATUALIZAÇÃO DO AUTO DE 
VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS (AVCB) 

 

 

R$ 80.000,00 

 

 

04/05/2026 

 

 

01/06/2026 

- A contratação de empresa especializada para adequação e 

manutenção das instalações de combate a incêndio da 

Policlínica é necessária para assegurar a conformidade das 

edificações com as normas de segurança contra incêndio e 

pânico, bem como para a obtenção e/ou atualização do Auto 

de Vistoria do Corpo de Bombeiros – AVCB. 
- O serviço é essencial para a proteção da vida de usuários, 

profissionais e patrimônio público, garantindo condições 

seguras de funcionamento da unidade de saúde, a 
regularidade institucional perante os órgãos fiscalizadores e a 

continuidade da prestação dos serviços assistenciais 

 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

 

ALTO 

 

Prorrogação Contratual 
 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO 

PELO TOTAL DE 
OBJETOS 

PERIODO 

MÁXIMO PARA 

INÍCIO DO 
PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

GRAU DE 

PRIORIDADE 

 

CATSER 

732 

SERVIÇOS ALUGUEL 

DE STANDS, 

EQUIPAMENTOS E 

MATERIAIS COM 
FINALIDADES 

DIVERSAS 

SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 

DE INFORMÁTICA PARA ATENDER AS 

NECESSIDADES DO CONSÓRCIO 
(POLICLINICA) 

 

R$ 35.000,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

28/07/2026 

- Proporcionar o acesso a equipamentos modernos e 

atualizados, garantindo a eficiência nas atividades de 

informática, contribuindo para a operacionalidade do 

Consórcio. 

 

NÃO 
 

SIM 

 

Otimizar e reduzir os 

custos 

 

MÉDIO 

 

CATSER 

942 

 

SERVIÇO DE 
ELIMINAÇÃO DE 

RESÍDUOS 
ESPECIAIS 

"CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE COLETA, 

TRANSPORTE E TRATAMENTO/INCINERAÇÃO 
DE RESÍDUOS SOLÍDOS (GRUPOS A, B E E) PARA 

ATENDER AS NECESSIDADES DO CONSÓRCIO. 
(POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

 

R$ 18.360,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

15/07/2026 

- Garantir o adequado gerenciamento e destinação 
ambientalmente correta dos resíduos sólidos gerados pelo 

Consórcio, contribuindo para a preservação do meio 

ambiente e o cumprimento das normas ambientais. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

 

Manter a Sustentabilidade 

 

 

MÉDIO 

CATSER 

831 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

Contratação de empresa especializada em serviços 

técnicos profissionais de assessoria e consultoria na área 

de recursos humanos 

 

R$ 72.000,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

02/10/2026 

- Contribuir para o aprimoramento da gestão de recursos 
humanos, visando a eficiência, a capacitação e o 

desenvolvimento dos servidores, otimizando a qualidade do 
serviço público oferecido. 

 

NÃO 
 

SIM 
Conquistar e desenvolver os 

profissionais 

 

BAIXO 

CATSER 

931 

EXAMES DE MÉDIA 

COMPLEXIDADE 

"SERVIÇOS DE LAUDOS DE EXAMES DE 
IMAGENS (MAMOGRAFIA E RAIO X) PARA 

ATENDER AS NECESSIDADES DA POLICLÍNICA 
REGIONAL 

 

R$ 360.000,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

24/04/2026 
- Viabilizar a obtenção de laudos precisos e confiáveis para 

exames de imagens, contribuindo para o diagnóstico correto e 
o acompanhamento eficaz dos pacientes. 

 

NÃO 
 

SIM 
Fortalecer a Cultura de 

Segurança do Paciente 

 

BAIXO 

CATSER 

871 

MANUTENÇÃO DE 

PRODUTOS, 
MAQUINARIAS E 
EQUIPAMENTOS 

Serviços de manutenção preventiva e corretiva (até30% 

de reposição de peças) em equipamentos médicos 
hospitalares. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

R$ 271.200,00 

 

NÃO SE APLICA 

 

31/10/2026 

- Assegurar o funcionamento adequado dos equipamentos 

médicos, garantindo a continuidade dos serviços de saúde e 
evitando interrupções por falhas técnicas. 

 

NÃO 

 

SIM 

Ofertar Assistência 

Ambulatorial Especializada 
de acordo com o pactuado 

 

BAIXO 

 

 

CÓDIGO 

 

OBJETO 

 

DESCRIÇÃO SUCINTA DO OBJETO 

VALOR 

ESTIMADO 

PELO TOTAL DE 
OBJETOS 

PERIODO 

MÁXIMO PARA 

INÍCIO DO 
PROCESSO 

PERIODO 

MÁXIMA PARA 

CONTRATAÇÃO 

 

JUSTIFICATIVA RESUMIDA 

VINCULAÇÃO 

COM OUTRO 

DFD 

VINCULAÇÃO 

COM 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

GRAU DE 

PRIORIDADE 



 

 

 

 

 

CATSER 

931 

 

 

SERVIÇOS MÉDICOS 
HOSPITALARES 

DIVERSOS 

 

 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO PARA ANÁLISE 
ANATOMOPATOLÓGICA (BIÓPSIA SIMPLES E DE 

PEÇA CIRÚRGICA), PARA ATENDER ÀS 

NECESSIDADES DA POLICLÍNICA REGIONAL. 

 

 

 

R$ 200.000,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

13/11/2026 

A prestação de serviço de análise anatomopatológica é 
essencial para o diagnóstico preciso de condições patológicas 
em pacientes atendidos pela Policlínica Regional. A realização 

de biópsias simples e de peças cirúrgicas contribui para 

identificar e classificar alterações teciduais, orientando o 
tratamento adequado. Essa análise é fundamental para o 

monitoramento de pacientes em casos de suspeita ou 

confirmação de doenças, proporcionando informações cruciais 
para a tomada de decisões clínicas. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Ofertar assistência 
ambulatorial especializada de 

acordo com o pactuado 

 

 

 

BAIXO 

 

 

 

 

CATSER 

162 

 

 

 

INFRAESTRUTURA DE 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO (TIC) 

 

 

 

SERVIÇOS DE IMPLANTAÇÃO, LOCAÇÃO E 
OPERACIONALIZAÇÃO DE SISTEMAS 

INTEGRADOS DE GESTÃO GOVERNAMENTAL 

 

 

 

 

R$ 130.500,00 

 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

 

28/02/2026 

"A implantação, locação e operacionalização de sistemas 
integrados de gestão governamental são fundamentais para 

modernizar e otimizar os processos administrativos do 

Consórcio Regional de Saúde de Maracanaú. Esses sistemas 
proporcionam uma gestão mais eficiente, centralizando 

informações, automatizando tarefas, melhorando a tomada de 

decisões e aumentando a transparência. Além disso, contribuem 
para a integração de diferentes áreas, garantindo uma 

administração mais ágil e eficaz dos recursos públicos, 

resultando em benefícios para a prestação de serviços de saúde 
à população. 

 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

 

SIM 

 

 

 

Fortalecer os Sistemas de 
Informação para tomada de 

decisão 

 

 

 

 

BAIXO 

 

 

CATSER 

943 

 

SERVIÇOS DE 

SANEAMENTO, 

DEDETIZAÇÃO E 
SIMILARES 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE DEDETIZAÇÃO 

PREVENTIVA. (POLICLINICA) 

 

 

 

R$ 4.000,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

27/08/2026 

A dedetização preventiva, a lavagem dos reservatórios de água e 
a análise microbiológica são ações fundamentais para garantir a 

segurança e a salubridade do ambiente da Policlínica. Esses 
serviços visam prevenir a proliferação de insetos e pragas, 

assegurar a qualidade da água utilizada na unidade de saúde e 

garantir a conformidade com normas sanitárias. Manter um 
ambiente higienizado e com água de qualidade é essencial para a 

promoção da saúde e prevenção de doenças. 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a cultura de 

Segurança do Paciente 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS 

MÉDICOS 
HOSPITALARES 

DIVERSOS 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

PARA SERVIÇO DE MONITORAMENTO 

INDIVIDUAL EXTERNA, ATRAVÉS DE 

DOSÍMETROS, PARA 02 (DOIS) USUÁRIOS E 1 
(UM) PADRÃO COM LEITURA E REGISTRO DAS 

DOSES DE RADIAÇÃO COM EMISSÃO DE 

RELATÓRIO JUNTO A POLICLINICA. 

 

 

R$ 1.200,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

15/06/2026 

- serviço assegura o atendimento às normas de radioproteção e 
às exigências dos órgãos reguladores, promovendo a segurança 

ocupacional, a preservação da saúde dos trabalhadores e a 
regularidade do funcionamento dos serviços prestados, com a 

emissão periódica de relatórios técnicos que subsidiam o 
acompanhamento e a gestão dos riscos radiológicos 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 
Ambulatorial 

Especializada de acordo 

com o pactuado 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 
943 

 

SERVIÇOS DE 
SANEAMENTO, 

DEDETIZAÇÃO E 

SIMILARES 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE LAVAGEM DOS 
RESERVATÓRIOS DE AGUA E ANALISE 

MICROBIOLÓGICA DA AGUA - POLICLINICA 

 

 

 

R$ 2.700,00 

 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

 

27/08/2026 

- O serviço visa prevenir riscos sanitários, garantir condições 
adequadas de higiene e segurança aos usuários e profissionais, 

bem como atender às normas sanitárias e de vigilância em saúde, 
contribuindo para a continuidade dos serviços assistenciais e 

para a proteção da saúde pública 

 

 

 

NÃO 

 

 

 

SIM 

 

 

Fortalecer a cultura de 
Segurança do Paciente 

 

 

 

ALTO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS 

MÉDICOS 
HOSPITALARES 

DIVERSOS 

SERVIÇOS NA REALIZAÇÃO DE EXAMES 

LABORATORIAIS DE ANALISE CLINICAS EM 
ATENDIMENTO A POPULAÇÃO DOS MUNICIPIOS 

CONSÓRCIADOS DO CPSRM (POLICLINICA) 

 

 

R$ 200.000,00 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

31/08/2026 

 
- O serviço assegura a continuidade, a resolutividade e a 

qualidade do cuidado em saúde, subsidiando o diagnóstico, o 
acompanhamento e o tratamento adequado dos pacientes, além 

de contribuir para a eficiência da rede assistencial, em 
conformidade com as diretrizes do SUS e as normas sanitárias 

vigentes. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 
Ambulatorial 

Especializada de acordo 

com o pactuado 

 

 

ALTO 

 

 

 

CATSER 

831 

 

 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

 

 

SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS DE 

ASSESSORIA E CONSULTORIA NA ÁREA DE 

CONTROLE INTERNO - POLICLINICA 

 

 

 

R$ 54.000,00 
NÃO SE APLICA 01/09/2026 

A contratação de serviços técnicos de controle interno 
proporciona uma avaliação independente e objetiva das 

operações do consórcio, contribuindo para a identificação e 

correção de possíveis falhas, irregularidades e oportunidades 
de melhoria nos processos internos. Essa assessoria fortalece o 

controle e a efetividade das atividades, assegurando a 

conformidade com normas e regulamentos, além de promover 
a transparência e 

integridade nas operações. 

NÃO SIM 
Conformidade nos Processos 

ALTO 



 

 

CATSER 

833 

EMPRESA 

ESPECIALIZADA EM 
ENGENHARIA 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

EM ENGENHARIA ELÉTRICA PARA A 
REALIZAÇÃO DO SERVIÇO DE MANUTENÇÃO 

PREVENTIVA/CORRETIVA, BEM COMO EM GRUPO 

GERADOR DIESEL DE 150 KVA. (POLICLÍNICA 
REGIONAL) 

R$ 18.000,00 NÃO SE APLICA 03/11/2026 - Garantir a operacionalidade do grupo gerador, essencial para o 

fornecimento de energia elétrica em situações emergenciais, 
assegurando a continuidade das atividades do consórcio. 

NÃO SIM Otimizar e reduzir custos MÉDIO 

CATSER 
831 

CONSULTORIA E 
ASSESSORIA 

SERVIÇOS DE ASSESSORIA TÉCNICA 

ESPECIALIZADA NA GESTÃO DE RISCOS NOS 

PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS 

R$ 75.600,00 NÃO SE APLICA 13/11/2026 

A assessoria na gestão de riscos nos procedimentos licitatórios é 
crucial para identificar, avaliar e mitigar possíveis 

vulnerabilidades e impactos negativos nos processos de 

contratação. Essa abordagem contribui para a realização de 
licitações mais transparentes, seguras e alinhadas com as 

normativas legais, minimizando possíveis implicações legais e 

financeiras para o Consórcio Público de Saúde da Região de 
Maracanaú. 

NÃO SIM 
Implementar a Gestão de 

Processos e Risco 
ALTO 

 

 

CATSER 

931 

 

SERVIÇOS 
MÉDICOS 

HOSPITALARES 

DIVERSOS 

SERVIÇOS DE ANALISE DE EXAMES 

ANATOMOPATOLOGICOS (BIOPSIA), ATRAVÉS 
DE LABORATÓRIO ESPECIALIZADO PARA 

REALIZAÇÃO DE ANALISE DO MATERIAL 

COLETADO DOS PACIENTES ANTENDIDOS PELA 
POLICLINICA. 

 

 

R$ 175.903,95 

 

 

NÃO SE APLICA 

 

 

13/11/2026 

 

- A contratação de serviços especializados para análise de exames 
anatomopatológicos (biópsias) é necessária para assegurar o 

diagnóstico preciso e oportuno dos pacientes atendidos pela 

Policlínica do Consórcio Público de Saúde da Região de 
Maracanaú – CPSRM. 

 

- O serviço constitui etapa essencial do cuidado assistencial, 
subsidiando a definição de condutas terapêuticas adequadas, o 

acompanhamento clínico e a detecção precoce de agravos, em 

conformidade com os protocolos do SUS e as normas sanitárias 
vigentes, garantindo a continuidade e a qualidade da atenção à 

saúde prestada à população dos municípios consorciados. 

. 

 

 

NÃO 

 

 

SIM 

 

Ofertar Assistência 
Ambulatorial 

Especializada de acordo 

com o pactuado 

 

 

ALTO 

CATSER 

162 

 
INFRAESTRUTURA DE 

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO 

(TIC) 
 

 
SERVIÇOS DE LICENÇA DE USO DE 
SISTEMA INFORMATIZADO DE 

CONTABILIDADE, LICITAÇÃO E PORTAL 
DA TRANSPARÊNCIA 

 

R$ 15.720,00 
 

NÃO SE APLICA 
 

24/10/2026 

- Modernizar e automatizar processos contábeis e de licitação, 

garantindo transparência e conformidade com as 

regulamentações vigentes. 

 

SIM 
 

SIM 

Fortalecer a interação entre 

as partes interessadas 
 

BAIXO 

CATMAT 

89 

GÊNEROS 

ALIMENTÍCIOS 

AQUISIÇÕES DE GÊNEROS ALIMENTICIOS E 

CONSUMO. (POLICLÍNICA REGIONAL) 

 

R$ 24.000,00 

 

NÃO SE APLICA 

 

03/06/2026 

- Garantir o fornecimento regular de alimentos e produtos de 
consumo essenciais para as atividades do Consórcio, 
contribuindo para a manutenção das operações e o 
atendimento das necessidades dos colaboradores. 

 

NÃO 

 

SIM 
Fortalecer a interação com a 

Atenção Primária 

 

ALTO 

 
  



 

 

8. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DO PCA 2026 

 

RISCOS RELACIONADOS À FASE DE PLANEJAMENTO 
 

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL CONSEQUÊNCIA POTENCIAL RESPONSÁVEL AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO 

Levantamento incompleto 

das demandas 

Falta de integração entre 

áreas requisitantes 

Omissão de contratações essenciais Coordenação de 

Planejamento 

Cronograma formal de coleta 

e reuniões técnicas 

Revisão extraordinária do PCA Média Alto 

Demandas superestimadas Falta de análise histórica Comprometimento do orçamento Áreas 

requisitantes 

Validação técnica e 

financeira 

Redimensionamento das 

contratações 

Média Médio 

Demandas subestimadas Previsão inadequada de 

consumo 

Contratações emergenciais Áreas 

requisitantes 

Uso de dados históricos e 

indicadores 

Aditivos ou nova contratação Média Alto 

Desalinhamento entre PCA 

e LOA 

Falha de compatibilização 

orçamentária 

Impossibilidade de contratação Setor Financeiro Compatibilização prévia 

PCA x LOA 

Reprogramação das 

contratações 

Baixa Alto 

Ausência de priorização 

adequada 

Falta de critérios objetivos Paralisação de serviços essenciais Diretoria 

Executiva 

Definição formal de critérios 

de prioridade 

Reordenamento do 

cronograma 

Média Alto 

 

RISCOS DE GOVERNANÇA E CONFORMIDADE LEGAL 
 

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL CONSEQUÊNCIA POTENCIAL RESPONSÁVEL AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO 

Desconformidade com a Lei 

nº 14.133/2021 

Atualização normativa 

insuficiente 

Apontamentos dos órgãos de 

controle 

Controle Interno Revisão jurídica do PCA Retificação formal do plano Baixa Alto 

Não observância do 

Resolução Nº 003/2024 

Desconhecimento das 

diretrizes 

Fragilidade da governança Planejamento e 

Licitações 

Capacitação técnica e 

checklist normativo 

Adequações justificadas Média Médio 

Ausência de gestão de 

riscos formalizada 

Falha na governança Fragilização do planejamento Coordenação de 

Planejamento 

Inclusão da matriz no PCA Formalização posterior Baixa Alto 

Falta de transparência do 

PCA 

Divulgação inadequada Redução da competitividade Setor 

Administrativo 

Publicação em meios 

oficiais - PNCP 

Divulgação complementar em 

sítio eletrônico oficial do órgão  

Baixa Médio 

 

RISCOS RELACIONADOS À EXECUÇÃO DO PCA 
 

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL CONSEQUÊNCIA POTENCIAL RESPONSÁVEL AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO 

Atraso no início dos 

processos licitatórios 

Descumprimento de 

prazos internos 

Descontinuidade de serviços Setor de 

Licitações 

Monitoramento periódico do 

cronograma 

Priorização emergencial Média Alto 



 

 

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL CONSEQUÊNCIA POTENCIAL RESPONSÁVEL AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO 

Concentração excessiva de 

licitações 

Planejamento inadequado Sobrecarga administrativa Planejamento Escalonamento das 

contratações 

Redistribuição do cronograma Média Médio 

Dependência excessiva de 

prorrogações 

Planejamento reativo Risco de descontinuidade Gestores de 

Contrato 

Planejamento antecipado Contratação emergencial Média Alto 

Licitações desertas ou 

fracassadas 

Baixa atratividade do 

mercado 

Atraso na contratação Licitações Pesquisa de mercado 

adequada 

Nova modelagem da 

contratação 

Média Médio 

 

RISCOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 
 

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROVÁVEL CONSEQUÊNCIA POTENCIAL RESPONSÁVEL AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO 

Insuficiência de recursos 

financeiros 

Frustração de receitas Paralisação de contratos Diretoria 

Executiva 

Monitoramento financeiro 

contínuo 

Repriorização de despesas Média Alto 

Reajustes não previstos 

adequadamente 

Falhas na estimativa de 

preços 

Impacto orçamentário Setor Financeiro Previsão contratual adequada Reequilíbrio econômico-

financeiro 

Média Médio 

 

 

 

 



 

 

9. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

 

Este Anexo integra o Plano de Contratações Anual – PCA 2026 do Consórcio Público de Saúde da 

Região de Maracanaú – CPSRM e tem por finalidade identificar, analisar e tratar os principais riscos associados 

ao planejamento das contratações públicas, em conformidade com a Lei nº 14.133/2021 e com o Resolução Nº 

003/2024, de 26 de janeiro de 2024. 

A Matriz de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de governança e controle, voltado à 

prevenção de falhas, mitigação de impactos negativos e fortalecimento da tomada de decisão administrativa no 

âmbito do planejamento anual das contratações. 

A identificação e avaliação dos riscos considerou:  

- O histórico de execução do PCA 2026;  

- A estrutura organizacional e operacional do CPSRM;  

- A natureza continuada e essencial dos serviços de saúde prestados;  

- As diretrizes legais e regulamentares aplicáveis às contratações públicas. 

Os riscos foram classificados segundo os critérios de probabilidade (Baixa, Média ou Alta) e 

impacto (Baixo, Médio ou Alto), sendo definidas ações preventivas e de contingência compatíveis com a 

realidade institucional do Consórcio. 

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos deverá ser utilizada como instrumento orientador da 

governança das contratações do CPSRM no exercício de 2026, devendo ser observada pelas áreas requisitantes, 

setor de planejamento, licitações, gestão de contratos e controle interno. 

A matriz poderá ser atualizada sempre que identificados novos riscos relevantes ou alterações 

significativas no contexto institucional, orçamentário ou normativo, em observância ao princípio do 

planejamento contínuo e da boa governança pública. 

  



 

 

 

10. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

Diante do exposto, conclui-se que o Plano de Contratações Anual – PCA do Consórcio Público de 

Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, referente ao exercício de 2026, foi elaborado de forma técnica, 

sistematizada e em conformidade com os preceitos estabelecidos pela Lei nº 14.133/2021 e pelo Resolução Nº 

003/2024, atendendo aos princípios do planejamento, da legalidade, da eficiência, da economicidade e da 

transparência que regem a Administração Pública. 

 

O Plano contempla, de maneira adequada, as necessidades de contratação identificadas pelas áreas 

administrativas e pelas unidades de saúde sob a gestão do Consórcio, demonstrando compatibilidade com o 

planejamento estratégico institucional, com a programação orçamentária e financeira e com as demandas 

assistenciais dos municípios consorciados. As informações apresentadas permitem adequada previsibilidade das 

contratações, favorecendo a racionalização dos recursos públicos e a mitigação de riscos relacionados à 

execução contratual. 

 

Verifica-se, ainda, que o PCA 2026 constitui instrumento apto a orientar a fase preparatória das 

contratações, servindo como referência para a elaboração dos estudos técnicos preliminares, termos de 

referência e projetos básicos, bem como para a atuação do setor de licitações, respeitados os prazos e as 

prioridades estabelecidas. 

 

Ressalte-se que o Plano possui caráter dinâmico, podendo ser ajustado ao longo do exercício, desde 

que devidamente justificado e formalizado, em razão de alterações supervenientes de ordem técnica, 

administrativa ou orçamentária, sem prejuízo da observância às normas legais e aos princípios da administração 

pública. 

Considerando que o Plano de Contratações Anual fora revisado pela Orçamento Anual permitindo 

que as despesas e receitas fossem previstas de forma mais precisa e detalhada. Ajudando a garantir que o 

orçamento reflita de maneira mais fiel a realidade financeira deste órgão, facilitando o acompanhamento e 

controle dos recursos; e ainda um superávit no valor de R$ 2.470.000,00 (dois milhões quatrocentos e setenta 

mil reais) conforme previsão orçamentária, compõem o orçamento final da LOA previsto em R$ 

16.863.000,00 (dezesseis milhões oitocentos e sessenta e três mil reais) para o exercício de 2026. 



 

 

 

Assim, sob o aspecto técnico e administrativo, entende-se que o Plano de Contratações Anual – PCA 

2026 do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú encontra-se devidamente estruturado e apto à 

sua aprovação e implementação, recomendando-se o seu acompanhamento contínuo e a adoção das medidas 

necessárias para assegurar a efetiva execução das contratações nele previstas, em atendimento ao interesse  

Maracanaú/CE, 23 de dezembro de 2026. 

 

 

 

 

FRANCISCO CÉSAR DE SOUSA 

Diretor Executivo - CPSRM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

11. PARECER DE APROVAÇÃO 

 

I – RELATÓRIO 

 

Trata-se da apreciação do Plano de Contratações Anual – PCA, referente ao exercício de 2026, elaborado pelo 

Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, com o objetivo de planejar, consolidar e 

organizar as contratações de bens, serviços, obras e serviços de engenharia necessárias ao funcionamento 

administrativo e à continuidade da prestação dos serviços públicos de saúde aos municípios consorciados. 

 

O Plano foi construído a partir das demandas formalizadas pelas áreas administrativas e pelas unidades de saúde 

geridas pelo Consórcio, devidamente consolidadas, analisadas e compatibilizadas com o planejamento 

estratégico institucional e com a disponibilidade orçamentária e financeira prevista para o exercício. 

 

II – ANÁLISE 

 

De acordo com a Lei Federal nº 14.133/2021, que estabelece normas gerais quanto aos procedimentos 

licitatórios, bem como das atividades, processos e responsabilidades atribuídas na Resolução Nº 003/2024 que 

dispõe sobre o Plano de Contratações Anual – PCA do Consórcio, discorro sobre a verificação dos Documentos 

de Formalização de Demanda – DFD elaborados pelas Áreas Administrativas (Administrativo, CEO e 

Policlínica). 

 

Nesse tocante, confirmo que foram verificados os Documentos de Formalização de Demanda, considerando a 

sua viabilidade econômica, havendo possibilidade de ajuste devido a adequações Orçamentárias. Foram 

verificados também as datas máximas de contratação designando, a partir dessa data, um prazo interno para 

que as áreas administrativas junto ao Administrativo do Consórcio encaminhem o Termo de Referência ou o 

Projeto Básico ao setor de Licitações e Contratações. 

 

Da análise do Plano de Contratações Anual – PCA 2026, verifica-se que o documento atende às exigências 

previstas na Lei nº 14.133/2021 e na Resolução Nº 003/2024, especialmente no que se refere à observância do 

princípio do planejamento, à antecipação das necessidades de contratação e à transparência das informações. 



 

 

Constata-se que as contratações previstas estão devidamente justificadas, alinhadas às necessidades assistenciais 

e administrativas do Consórcio, bem como vinculadas aos objetivos estratégicos institucionais. Observa-se, 

ainda, que o PCA estabelece prazos indicativos para o início dos processos e para a efetivação das contratações, 

possibilitando adequada organização dos trabalhos do setor de contratações e mitigação de riscos de 

descontinuidade dos serviços. 

 

Ressalta-se que o Plano apresenta compatibilidade com o planejamento orçamentário e financeiro, não 

substituindo, contudo, as etapas obrigatórias da fase preparatória das contratações, tais como a elaboração de 

Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referência ou Projetos Básicos, análise de riscos e demais 

procedimentos exigidos pela legislação vigente. 

 

III – CONCLUSÃO E PARECER 

 

Diante do exposto, OPINO FAVORAVELMENTE À APROVAÇÃO do Plano de Contratações Anual – 

PCA do Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM, referente ao exercício de 2026, 

por entender que o documento se encontra devidamente estruturado, em conformidade com a legislação 

aplicável e apto a orientar as contratações a serem realizadas ao longo do exercício. 

 

Recomenda-se que o PCA 2026 seja amplamente divulgado, acompanhado e periodicamente revisado, quando 

necessário, de forma motivada, garantindo sua efetiva utilização como instrumento de planejamento, 

governança e transparência das contratações públicas. 

 

MARACANAÚ/CE, 23 de dezembro de 2025. 

 

 

 

 

 

ROBERTO SOARES PESSOA 

PRESIDENTE 

Consórcio Público de Saúde da Região de Maracanaú – CPSRM 


