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RESOLUGAO N° 001/2024, DE 26 DE JANEIRO DE 2024.

DISPOE SOBRE A POLITICA DE GOVERNANCA
PUBLICA E GESTAO DE RISCOS NO AMBITO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA DO CONSORCIO
PUBLICO DE SAUDE DA REGIAO DE
MARACANAU - CPSRM/CE.

O PRESIDENTE DO CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA REGIAO DE MARACANAU, no uso

das atribuicbes que Ihe sédo conferidas por lei:
RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Governanga Publica e Gestdo de Riscos no ambito do

Consorcio Publico de Saude da Regido de Maracanad.
Art. 2° Para os efeitos desta politica considera-se:

| — Governanga Publica — conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle voltados
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducgéo e geragao de resultados nas

politicas publicas e a prestacéo de servicos de interesse da sociedade;

Il — Alta Administragdo — ocupantes dos cargos: Presidente do consorcio, diretor executivo e

diretores de unidades;

[ll - Conselho de Governanga: Nivel Estratégico, estabelecem as diretrizes e direcionam, sendo
formado pela Alta Administragdo, dois membros da assembleia geral, responsaveis pela
implementagdo da governanga, incluidos os sistemas de gestdo de riscos, tendo por finalidade
assessorar a Alta Administragdo, planejando e coordenando a implementagdo e reportando a

assembleia geral o resultado das politicas.

IV — Comité Interno de Governanga — Nivel Tatico e Operacional com o intuito de garantir o

desenvolvimento e a aprimorag¢ao das melhores praticas de forma continua e progressiva, sempre
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nos termos estabelecidos pela Alta Administracdo sendo responsaveis pelas rotinas e execugao

das agdes deliberadas.

V — Gestdo de Riscos — processos de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Alta Administragéo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizagéo, destinado a fornecer seguranga razoavel

quanto a realizagédo de seus obijetivos.

VI - Plano de Contratagdes Anual — PCA — documento que consolida as demandas que o 6érgéo ou

a entidade planeja contratar no exercicio subsequente ao de sua elaboracgéao.

CAPIiTULOII

DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Art. 3° S0 principios da Governancga Publica:
| — capacidade de resposta;
Il — integridade;
[l — confiabilidade;
IV — melhoria regulatdria;
V — transparéncia; e
VI — prestacdo de contas e responsabilidade.
Art. 4° S30 diretrizes da Governanga Publica:

| — direcionar agdes em busca de resultados para a sociedade, propondo solugdes tempestivas e

inovadoras para lidar com a limitagao de recursos e com as mudancas de prioridades;

Il — promover a desburocratizagcdo, a racionalizacdo administrativa, a modernizacdo da
organizacao;
[l — monitorar o desempenho e avaliar a concepcéao, implementacao e os resultados das politicas

publicas e das agbes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV — promover a integracdo entre os entes integrantes da organizagdo, com vistas a gerar,

preservar e entregar valor publico;
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V — incorporar padroes elevados de conduta da Alta Administragdo para orientar o comportamento

dos demais colaboradores, em consonancia com as fungdes e as competéncias;

VI — implementar controles internos fundamentados na gestdo de riscos, que privilegiara agdes

estratégicas de prevencgao e correcao antes de processos sancionatérios;

VIl — avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas e aferir

seus custos e beneficios;

VIl — avaliar a conformidade de execugdo das politicas publicas com as diretrizes de

planejamento estratégico;

IX — manter processo decisorio orientado pelas evidéncias baseado no nivel de servigco
comparado pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacdo e pelo

apoio a participacao da sociedade;

X — editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela

legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico;

XI — promover a participagao social por meio de comunicagido aberta, voluntaria e transparente
das atividades e dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer e garantir o direito de
acesso a informacao, que sera franqueada mediante procedimentos objetivos e ageis, de forma

transparente, clara e em linguagem de facil compreenséo; e

Xl — promover a tomada de decisédo levando em consideracio a avaliagao dos ambientes interno

e externo da organizacgao.
CAPITULO Ill
DOS MECANISMOS DE GOVERNANGA PUBLICA
Art. 5° S3o0 mecanismos para o exercicio da Governanga Publica:

| — lideranga — conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental, tais como
integridade, competéncia, responsabilidade e motivagdo, exercido nos principais cargos da
organizacdo, para assegurar a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa

governanca;

Il — estratégia — definicao de diretrizes, objetivos, planos e agbes, além de critérios de priorizacao
e alinhamento entre os 6rgaos e entidades e as partes interessadas, de maneira que 0s servigos e

produtos de responsabilidade da organizag&o alcancem o resultado pretendido; e
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[l — controle preventivo, detectivo ou reativo — processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo ordenada,
ética, econbmica, eficiente e eficaz das atividades do érgdo ou entidade, com preservagéo da

legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Art. 6° Compete a Alta Administragdo implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de

Governanga compreendendo, no minimo:
| — formas de acompanhamento de resultados;
Il — solugdes para melhoria do desempenho dos processos;
[l — mecanismos institucionais para mapeamento dos processos;
IV — instrumentos de promocgéao do processo decisério com base em evidéncias; e
V — elaboracao e implementacao de planejamento estratégico da organizagao.
VI — elaboragao de Plano de Contratagées Anual — PCA, de acordo com resolugao especifica.
CAPIiTULO IV
DA GOVERNANGA PUBLICA
Secao |
Da Governanca Publica

Art. 7° Compete ao Consorcio Publico de Saude da Regiao de Maracanadu:

| — executar a Politica de Governanca Publica e Riscos, de maneira a incorporar os principios e as
diretrizes e encaminhar ao Conselho de Governanga, propostas relacionadas as competéncias
previstas no artigo 10.

Secaol ll
Do Conselho de Governan¢a do Consoércio

Art. 8° Fica instituido o Conselho de Governanga do Consércio com a finalidade de assessorar a

Alta Administragao na condugédo da Politica de Governanga Publica e gestao de Riscos.
Art. 9° O Conselho é composto pelos seguintes membros titulares permanentes:
| — membros designados pelo Presidente do CPSRM/CE.

§ 1° Cada membiro titular deve indicar seu substituto para suas auséncias e impedimentos.
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Art. 10. Compete ao Conselho de Governanca:

| — propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e

as diretrizes de Governanga publica estabelecidos;

Il — aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas organizacionais que
contribuam para a implementagdo dos principios e das diretrizes de Governanga Publica

estabelecidos;

[l — aprovar recomendagdes aos colegiados tematicos para garantir a coeréncia e aprimorar a

ordenacéao de programas e da Politica de Governancga Publica e Riscos.

IV — incentivar e monitorar a aplicagao das melhores praticas de Governanca;

V — expedir resolugdes necessarias ao exercicio de suas competéncias;

VI — publicar suas atas e relatérios em sitio eletrénico;

XII —acompanhar o cumprimento da Politica de Governanga Publica e Riscos estabelecida.

Art. 11. O Consorcio, Alta Administracdo e o Conselho, podem ser assessorados por consultores

especializados, de forma a garantir o bom andamento das a¢des de governanca.
Secao lll
Do Comité Interno de Governanga

Art. 12. O Consorcio, por ato de seu dirigente maximo, deve, no prazo de 90 (noventa) dias,

contado da data de publicacdo desta resolucéo, instituir Comité Interno de Governancga.

Paragrafo unico. O objetivo do Comité Interno de Governanca € garantir o desenvolvimento e a
apropriagéo das melhores praticas de Governanga de forma continua e progressiva nos termos
estabelecidos pelo Conselho.

Art. 13. S40 competéncias do Comité Interno de Governanca:

| — implementar e manter processos e mecanismos adequados a incorporagao dos principios e

das diretrizes da Governanca previstos nesta politica;
Il — incentivar e promover iniciativas voltadas para:

a) a implementagdo do acompanhamento de resultados no 6rgao/entidade, valendo-se inclusive

de indicadores e medidas;

b) a promocéao de solugdes para melhoria do desempenho institucional; e
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c) a implementagdo de mecanismos para mapeamento de processos e a adogao de instrumentos

para o aprimoramento do processo decisorio.

Il — acompanhar e promover a implementacdo de medidas, mecanismos e praticas

organizacionais de Governanga Publica e Riscos pelo Conselho de Governanga;

IV — apoiar e incentivar politicas transversais; e

V — promover a implantagdo de metodologia de Gestao de Riscos e auditoria interna.
Art. 14. O Comité Interno de Governanga é composto, no minimo, por:

| — 01 Ocupante de cargo equivalente na qualidade de coordenador;

Il -02 servidores designados.

CAPITULO V
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 15. Cabe a Alta Administragao instituir, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestéo de
riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e
a consecucao dos objetivos do érgao/entidade no cumprimento da sua missao institucional,

observados os seguintes principios:

| — implementagéo e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,

subordinada ao interesse publico;

Il — integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis do

orgao/entidade, relevantes para a execugao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

[l - Estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas

causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio; e

IV - Utilizagdo dos resultados da gestéo de riscos para apoio & melhoria continua do desempenho

e dos processos governanga, de gerenciamento de risco, controle e auditoria interna.
CAPITULO VI

DISPOSIGOES FINAIS
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Art. 16. 0 Conselho de Governanga podera editar atos complementares e estabelecer
procedimentos para conformacdo, execucdo e monitoramento de processos de Governanca

Publica e Riscos, observado o disposto nesta politica.

Art. 18. A participacdo no Conselho de Governanga e no Comité Interno é considerada prestagao

de servigo publico relevante e ndo remunerada.

Art. 19. Para implementagcao da Politica de Governanga Publica e Riscos, o Consdrcio pode
buscar apoio, nos termos da lei, por intermédio de convénios ou outros instrumentos com 6rgéos e
entidades, publicas ou privadas, em ambito federal ou estadual, notadamente com Instituicbes de

Pesquisa, Tribunais de Contas e outros.

Art. 20. O presente regulamento entrara em vigor, apos aprovada pelo conselho de administragéo,

cumpridas as formalidades legais e regulamentares, na data de sua publicaco.

CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA REGIAO DE MARACANAU — CPSRM/CE
MARACANAU/CE, 26 DE JANEIRO DE 2024.

FRANCISCO EDILBERTO
BESERRA BARROSO0:4864977534

FRANCISCO EDILBERTO BESERRA BARROSO
PRESIDENTE DO CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA REGIAO DE MARACANAU -
CPSRM/CE
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